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Jerson Kelman, ENGENHEIROEHIDROLOGO

‘MAIOR MUDANCA NO CENARIO
FOI ALTA VERTIGINOSA
DA TAXA DE JUROS’

Na avaliagao do engenheiro
ehidrologoJerson Kel-
man, ex-diretor-presidente da
AgénciaNacional de Aguas
(ANA)e ex-presidente de
empresas como a Sabesp, ha
umasérie de entraves asupe-
rar para que o Brasil alcance
as metas de universalizagio
nosaneamento até 2033, Para
ele, ainterferéncia politicaea
situagao fiscal dos governos
podematrapalhar oobjetivo
delevar dguatratada erede de
esgotoatodaa populagio.

Kelman debate oimpacto
docendriode jurosaltos, com
aSelica14,25% aoano, na
demandadas empresas para
osleildes em 2025. No ano
em que o Brasil vai sediara
COP30, eledizque oevento
podeajudar o setora tratar
dos desafios climaticos.

0 que falta parao pais
alcancar as metasde
universalizagdoaté 2033?
Quando aLei do Sanea-
mento foi publicada, conside-
ravadificil quea universaliza-
cao fossealcangadaem 2033.
Nao mudei de opinido porque
auniversalizagio depende da
conjugacao detrés fatores
principais. Primeiro, as opera-
doras de saneamento preci-
sam ter capacidade de fazer
investimentos de muitos
bilhdes de reais porum longo
periodo. Em segundo lugar, é
necessaria regulagio eficiente
por umaagéncia com capaci-
dade técnicae independéncia
deciséria para asseguraro
equilibrio econémico-finan-
celro do contrato de conces-
sao por todo o perfodo. E,em
terceirolugar, hiacapacidade

L'EO PINHEIROIVALOR/5-5:2004

Impacto. Kelman destaca que aspectos politicos afetam expanszo do setor

dapopulagao de pagar pelos
investimentos e custos opera-
cionais. Nesses cinco anos
desdea promulgagiodalei, se
observagrande apetite das
empresas em disputar leildes
de concessdao com metas ou-
sadas de investimento, que,
nogeral, estao sendo honra-
das. Ou seja, o primeiro fator
estd presente. Mas, quando se
observaosegundoeo terceiro
fatores, se nota grande disper-
sdoem um pais tao desigual.

Equalé oefeitodisso?
Ha casos em queaagéncia

reguladora atua com neutrali-
dade, equilibrando os interes-
ses dos usudrios, dos presta-
dores doservigo edo governo.
Ehd casos em que o governa-
dor ou prefeito interfere, por
exemplo, no cilculo tarifario,
tratando os dirigentes da
agéncia como se fossem su-
bordinados. Nas comunida-
des pobres, sem capacidade
de pagar pelo custo doservi-
¢o,0 melhor modelo seriao
de Parcerias Pablico-Privadas
(PPP), em que parte do custo
éarcada pelocontribuinte e
nao pelousudrio. Mas, dadaa

situagdo fiscal, é praticamente
impossivel. A inicaalternati-
vano modelo de concessio
atual é manter subsidios cru-
zados entre usudrios, o que
sempre desperta disputas
regulatdrias e legais.

0 cendrio atual de juros altos
pode interferir nesse apetite
pelosleildes de concessdo?

A principal mudangano
cendrio macroeconémico
foi aaltavertiginosa dos
juros basicos da economia.
Comi isso, penso que sim,
pode haver leiloes de sanea-
mento sem interessados.

Comoas mudangas
climaticas podem afetaras
metas deuniversalizagiodos
servigos em 20337
Asmudangas climaticas
fazem com que novos investi-
mentos sejam necessarios
pararemanejar as infraestru-
turas existentes naszonas de
inundagzo das cidades. Mas,
com tantas caréncias no setor,
omaisindicadoé construire
investir em novas instalagoes
resilientes ao aumentoda
intensidade e da frequéncia

das cheias e das secas. E claro
queisso significaaumento de
custo, que tem que ser coteja-
docoma capacidade de paga-
mento dapopulagio.

0 Brasil vai sediar a COP30.
De que formaa agenda
ambiental podeinfluenciar os
planos deinvestimento?

Frentea reviravoltadoce-
ndrio internacional coma
eleicaode Donald Trump nos
EUA. temo que aemissio
descontrolada de gases causa-
dores doefeito estufase tor-
nardumexemplodo que
podeacontecer. Sem uma
governangamundial efetiva,
cada pais fard o que for me-
lhor para si, tratando aatmos-
feracomo espago denin-
guém, mesmo que isso atente
contra o interesse coletivo.
Claro,a COP30 ¢ umesforgo
para impedir que isso ocorra.
Porém, se o cendrio ‘cadaum
porsi’ se materializar, o Brasil
devera ter obom senso de
focar na mitigacio dos efeitos
das mudangcas climdticas.
Nesse caso, talveza COP30
contribua para aceleraro
saneamento.




