Treinamento de macacos e o novo setor elétrico

Numa palestra de Annie Duke - ex-camped mundial de poéquer e especialista em decisdes sob
incerteza - ela indagou se faz sentido iniciar um projeto pelas tarefas mais simples (“low hanging
fruits”). Respondi para mim mesmo que “sim” e fiquei chocado quando ela disse que o certo é
comecar pela tarefa mais dificil. Para explicar o porqué, ela apresentou uma situagao hipotética,
que descrevo de forma simplificada.

Suponha que o chefe do Jodo peca que ele treine um macaco a declamar poesias do alto de um
pedestal. Por onde Jodo deve comecar? Primeiro construir o pedestal (tarefa simples) e depois
treinar o macaco (tarefa dificil)? Ou vice-versa?

Se Jodo comecar pela tarefa facil, inicialmente recebera elogios por colocar o projeto em
movimento. Porém, logo adiante, ndo conseguindo treinar o macaco, vira a expectativa de fracasso.
Nessa altura, Jodo estard relutante em “matar o projeto”. E um comportamento comum: a
dificuldade em classificar um custo incorrido como irrecuperavel faz com que o “custo afundado”
continue a crescer.

Se Jodo comecar pela tarefa mais dificil, inicialmente sera criticado pela aparente inoperancia. Mas
logo percebera que o chefe pediu o impossivel. Nao haverad desperdicio de tempo e dinheiro
construindo o pedestal e Jodo fara melhor uso de seu tempo, trabalhando em projetos mais
promissores.

Na defensiva, refleti que comecar pelo mais simples s6 se justifica quando ha ganhos significativos
na entrega de resultados parciais. Porém, mesmo nesses casos, concordei com Annie que convém
identificar se ha no projeto algum “macaco a ser treinado”.

No caso da reforma do setor elétrico, deve-se comecar pelo mais simples ou pelo mais dificil? Antes
disso, é necessario explicar o que anda mal e a necessidade da reforma.

Os sinais econdmicos do setor, fortemente influenciados por subsidios lastreados na legislacéo,
témresultado numa péssima alocagao de capital. Ainfraestrutura necessaria ndo é construidae, ao
contrario, o que se constréi degrada a seguranca sistémica. Geradoras de energia sdo impedidos de
produzir, deteriorando as respectivas receitas (“curtailment”). Ha risco de apagbes que,
dependendo da hora do dia, podem ter origem no excesso ou na falta de capacidade de geracéo.

O Ministério de Minas e Energia, percebendo a gravidade da situacéo, decidiu propor uma reforma
fatiada, comecando pelas tarefas mais simples, por meio de trés medidas provisdrias. A primeira
(1300) continha alguns remendos positivos a situagao atual, que infelizmente foram retirados do
texto aprovado pelo Congresso. A segunda (1304) ainda esta em fase de deliberagéo. Pelo histérico
da atual legislatura, € justificado o temor de que a situagéao piore ainda mais. A terceira (1307)
incentiva a produgao de mais energia intermitente onde ja ha sobra. Tudo considerado, comecar
pelo mais facil ndo esta funcionando.

O “treinamento do macaco” desse projeto de reforma consiste em convencer o Congresso a
restabelecer a governancga técnica do setor elétrico para simultaneamente diminuir: o risco de
apagao, o prejuizo dos geradores submetidos a “curtailment” e a conta de luz da dona Maria. Meu
palpite é que esse milagre s6é ocorrera depois de um colapso, elétrico ou econémico. Torgo para
estar errado.
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No caso da reforma do setor
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que anda mal e a necessidade da reforma.
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O Ministério de Minas e Energia, percebendo a
gravidade da situacao, decidiu propor uma refor-
ma fatiada, comecando pelas tarefas mais simples,
por meio de trés medidas provisorias.

A primeira (1.300) continha alguns remendos po
sitivos a situagao atual, que infelizmente foram reti-
rados do texto aprovado pelo Congresso. A segunda
(1.304) ainda esta em fase de deliberagao. Pelo his-
torico da atual legislatura, é justificado o temor de
que a situac¢ao piore ainda mais. A terceira (1.307)
incentiva a producio de mais energia intermitente
ha sobra. Tudo considerado, comecar pelo
mais facil ndo esta funcionando.

O “treinamento do macaco” desse projeto de re-
forma consiste em convencer o Congresso a resta
belecer a governanga técnica do setor elétrico pa-
ra simultaneamente diminuir o risco de apagao, o
prejuizo dos geradores submetidos a “curtailment”
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Meu palpite é que esse milagre sé ocorrera depois
de um colapso, seja ele elétrico ou econémico. Eu
tor¢o para estar errado.

Excesso de energia limpa atrai
empresas mineradoras de
criptomoedas ao Brasil

Ha ao menos seis negociacdes em andamento para projetos de
pequeno e médio porte; Renova toca investimento de US$ 200 mi

Leticia Fucuchima

sAoPAULO | REUTERS Empresas de
mineragao de criptomoedas es-
tao negociando ativamente con-
tratos com geradoras de energia
brasileiras, como aRenova Ener-
gia, para aproveitar o excedente
de energiarenovavel do pais sem
sobrecarregar arede elétrica nos
periodos de pico.

Na esteira doantincio deinves-
timento da gigante das criptomo-
edas Tether, em julho, ha pelo
menos seis negociacoes emanda-
mento para projetos de peque-
no e médio porte, e um empre-
endimento de até 400 MW (me-
gawatts), segundo fontes de seis
empresas ouvidas pela Reuters.

Embora as maquinas de mine-
ragao, que resolvem problemas
matematicos complexos para
validar transagées de criptomo-
edas, tenham sobrecarregado re-
des elétricas em diversos paises,
no Brasil —onde aatividade ain-
da é incipiente— podem ajudar
a resolver um problema croni-
co de excesso de energia limpa,
que ja custou quase US$ 1 bilhao
as empresas de geragao nos ulti-
mos dois anos, segundo célculos
de associagdes setoriais.

ATether, maior empresa de ati-
vos digitais do mundo, disse que
vaiaproveitar arecente aquisicao
daAdecoagro para utilizar fontes
renovaveis, como a energia pro-
veniente das operagoes de cana-
-de-acticar, em um projeto de mi-
neracao de bitcoin no Brasil.

A Renova disse a Reuters que
esta desenvolvendo um dos pri-
meiros grandes investimentos no
setor de mineragdo cripto, um
projeto de US$ 200 milhoes para
um cliente nao revelado na Ba-
hia. O empreendimento de cer-
ca de 100 megawatts inclui seis
data centers que serao alimenta-
dos por um parque eélico ja ope-
racional da empresa.

“Buscamos expandir a com-
panhia € entrar em novos mer-
cados’, disse 0 CEO da Renova,
Sergio Brasil. “Percebemos que,
ao prover toda a infraestrutura
(para mineracao de cripto), es-
tavamos um passo a frente dos
nossos concorrentes.”

Mineradoras de criptomoedas
podem escalar operagoes rapida-
mente, conforme a disponibilida-
de de energia, oferecendo uma
base de consumo flexivel ao ex-
cedente energético sem sobrecar
regar arede nos hordrios de pico.
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tivos tarifirios que impulsiona-
ram investimentos em energia
solar e edlica. Mas o ritmo de de-
senvolvimento da geragao supe-
roua expansao dainfraestrutura
de transmissao, e algumas usinas
desperdigam até 70% da geragdo.

“Ha um potencial enorme”’, dis-
se John Blount, um dos funda-
dores da Enegix, mineradora de
criptomoedas baseada no Caza-
quistdo, a Reuters. “Vamos tentar
desenvolver data centers moveis’,
acrescentou, observando que as
instalacoes seriam conectadas
diretamente as usinas.

A Enegix esta avaliando acor-
dosno Nordeste, regiao com mai-
or excedente energético, incluin-
do o aproveitamento de energia
solar e edlica no Piaui.

APenguin, sediada no Paraguai
—um dos maiores polos de mine-
racao de criptomoedas do mun-
do—, também esta negociando
projetos no Brasil, mas preferiu
nao divulgar detalhes.

A chinesa Bitmain, uma das
maiores fabricantes de equipa-
mentos de mineragio, também
esta explorando oportunidades
no pais, segundo um executivo
que pediu anonimato.

Ainstalagao de fazendas de mi
neragao de criptomoedas des-
perta interesse das geradoras de
energia, especialmente das que
vém sofrendo com corte da pro-
dugao de suas usinas.

A Casa dos Ventos, que tem co-
moséciaa francesa TotalEnergi-
es, e a Atlas Renewable Energy,
do GIP, confirmaram suas inten-
coes a Reuters.
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A subsididria da Engie no Bra-
sil ea Auren Energia, joint ventu-
re entre Votorantim e CPP Invest-
ments, também estao avaliando
projetos para monetizar energia
nao usada. As empresas preferi-
ram nao comentar.

As geradoras veem “consumi-
dores como esses como se fos-
sem diamantes”, disse Raphael
Gomes, advogado que atua em
diversos projetos cripto.

Na Bahia, a Eletrobras, maior
geradora de energia brasileira,
esta instalando maquinas de mi-
neragao ASIC, junto com uma mi-
crorrede alimentada por turbina
edlica, painéis solares e baterias,
como parte de um projeto-piloto.

“Queremos entender como es-
sa industria funciona”, disse Juli-
ano Dantas, vice-presidente de
inovacao da Eletrobras.

Ainiciativa pode ajudar as em-
presas de energia a se posiciona
rem para atuar junto a data cen-
ters, um setor que o governo bra-
sileiro esta tentando atrair como
parte da estratégia para impulsi-
onar uma economia baseada em
energia renovavel.

Mas 0 avango dessa nova indus-
tria no Brasil gera preocupacoes
com o uso da agua —usada em
sistemas de resfriamento das ma
quinas—, ja que algumas das re-
gides com maior excedente ener-
gético também enfrentamsecas.
O pais também enfrenta proble-
masdeinfraestruturae carece de
regulamentacées especificas pa-
raamineragio de criptomoedas.
Colaboraram Elizabeth Howcroft em Paris
& Samuel Chen em Xangai
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