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CHAMADA DE CAPA
Panorimica da crise
Em artigo, o engenheiro Jerson Kelman aborda seus primeiros seis meses no comando da Sabesp

e destaca as principais agbes empreendidas para o enfrentamento da mais grave crise hidrica da
Regido Metropolitana de Séo Paulo, o “deserto de 20157,

ENGENHARIA E CONSCIENTIZAGCAO PARA A TRAVESSIA DO
DESERTO DE 2015

No inicio de 2015, ao assumir com certo grau de coragem o desafio de
liderar as estratégias de enfrentamento a pior crise hidrica da Regido
Metropolitana de Sio Paulo, em um momento em que os indices do Sistema
Cantareira estavam proximos a 5%, resolvi, acompanhado de engenheiros da
Sabesp, conhecer de perto as severas condi¢des impostas pela seca por meio de
um extenso sobrevoo sobre os principais reservatdrios e rios que abastecem 39
cidades e mais de 22 milhoes habitantes.

Em uma regido cuja disponibilidade hidrica per capita chega a ser menor
que a do estado do Piaui, qualquer nova possibilidade faz toda a diferenca,
sobretudo quando vivencidivamos um dos janeiros mais aridos que se tem
registro. Naquele més, a afluéncia ao sistema era metade da que havia sido
registrada no pior ano (1953) e apenas 25% da média histérica. Cilculos de
estatistica comprovavam que possibilidade de ocorréncia de um evento como
aquele seria de 0,004, com um tempo médio de recorréncia de 250 anos.

Enquanto buscidvamos in loco informacGes que complementassem os
dados de planilhas, plantas e mapas, tornava-se evidente a necessidade de
encontrar saidas de curtissimo-prazo para encarar a ardua travessia do deserto
de 2015. Cada gota era fundamental. Passamos a atentar para cursos d'4gua talvez
tidos como menores no primeiro olhar, mas que seriam fundamentais para
compor a cesta de solugbes rapidas e decisivas. Dentre algumas opgdes
interessantes, conseguimos visualizar alternativas na vertente atlintica, a
exemplo do rio Itapanhandi, mas, infelizmente, ndo prosperaram. Embora as
solugdes de engenharia para o bombeamento para reverter essa dgua para a
regido metropolitana ndo fossem tdo complexas, era preciso levar em conta
possiveis manifestages da Justica ou do Ministério Pablico que pudessem
retardar ou impossibilitar sua execucio.

Juntamente as intervengoes acertadas que a Sabesp ja havia tomado ao
longo de 2014 (obras para captacdo das reservas técnicas, avango de sistemas de
abastecimento sobre areas atendidas pelo Cantareira, calibragem de pressio nas
redes e a bonifica¢do aos consumidores mais econdmicos), ali, com um olhar
panordmico sobre a situagfo, comecava a ser desenhada uma estratégia de
enfrentamento que, apos seis meses, j@ demonstra importantes avangos.




Com a ampliagio da produgfo, reservacio e redistribuicio de areas
atendidas pelos sistemas, que sio interligados, estamos buscando minimizar o
impacto nos dois sistemas de abastecimento mais afetados pela seca, Cantareira
e Alto Tieté. Neste sentido, em abril entregamos a nova adutora do Rio Grande,
tubulaggo de 2,1 quildmetros de extensdo que permite levar 4gua do Sistema Rio
Grande (Billings) até a regido de Pedreira, na zona sul da capital, onde passou a
abastecer aproximadamente 250 mil pessoas antes abastecidas pelo
Guarapiranga. Por sua vez, o Guarapiranga redirecionou a “sobra” de gua para
areas anteriormente atendidas pelo Cantareira.

No final de maio, finalizamos nova ligacio entre duas adutoras na Vila
Ema, zona leste da capital, ampliando o transporte de 4gua pelo aqueduto do
Sistema Rio Claro, uma tubulagio de 80 quilémetros de extensio que parte de
Salesopolis. A obra permitiu o envio de mais 500 litros de agua por segundo (1/s)
- volume suficiente para abastecer cerca de 200 mil pessoas — do Sistema Rio
Claro para bairros da zona leste anteriormente atendidos pelo Cantareira.

Com a entregues oito reservatorios metalicos, aceleramos a execucio dos
29 equipamentos programados para serem instalados até o final do ano em 16
cidades da RMSP. Com investimento total de R$ 169 milhé&es, o conjunto de
reservatérios tera capacidade para 235 milhdes de litros, ampliando em 20% a
estrutura de reservagfio de dgua tratada da metrépole.

Além disso, estamos empreendendo um ritmo acelerado na execucio das
duas principias obras para este ano. Uma delas, em fase final, possibilitaré, por
meio de nove quildmetros de adutoras e uma estacio de bombeamento, a
transferéncia de mil litros por segundo do rio Guaié, em Suzano, para a represa
Taiagupeba, que faz parte do sistema Alto Tieté.

Até o més de setembro, o Sistema Alto Tieté também sera beneficiado pela
interligagdo do brago Rio Grande da Represa Billings 4 Taiacupeba. Trata-se da
mais complexa obra de 2015, que possibilitara a transferéncia 4 mil litros de dgua
por segundo (m3/s) entre as duas represas. Em retaguarda & transferéncia para o
Alto Tiet#, estdo sendo instaladas bombas e adutora para levar os mesmos 4 m3 /s
do Rio Pequeno, outro brago da Billings, ao Rio Grande.

No comeco de junho, demos inicio & instalagdo de novas membranas
ultrafilirantes na Estagfio de Tratamento de Agna do Alto da Boa Vista, do
Sistema Guarapiranga. O uso de membranas tem uma série de vantagens: o
tratamento da agua, que levaria pelo menos duas horas, em média, é realizado
num periodo de 20 e 30 minutos, com funcionamento automatizado e utilizagfo
muito menor de produtos quimicos. Outra vantagem dessa tecnologia é a de
ocupar um espaco fisico muito menor. Dessa forma, vamos ampliar a producio
daquela estacdo em 1 m3/s (de 15 m3/s para 16 m3/s). A diferenca é suficiente
para atender de 300 mil a 400 mil pessoas e ajudard a reduzir a retirada do
Sistema Cantareira, permitindo ao Guarapiranga avancar em novas A4reas,
principalmente na regido da avenida Paulista.

Paralelamente, demos sequéncia A distribuicio de caixas d’4gua
residéncias em regides de maior vulnerabilidade social. A a¢do busca minimizar
o desconforto daquelas familias que habitam regides mais distantes, onde as
oscilagdes resultantes da redu¢io da pressio nas redes - outra medida mantida
em 2015 para mitigar perdas - € mais sentida. Também em relacdo s perdas, o
combate foi reforgado com a troca de tubulagSes e ramais e a realizacio de
intensas varreduras nas redes em busca de fraudes.

Os melhores recursos da engenharia e a grande pericia técnica e
operacional de um quadro de profissionais altamente capacitados tem sido uma



das grandes armas utilizadas na travessia de 2015, enquanto seguimos com as
obras e/ou processos de implementacéo de interversées estruturantes de longo-
prazo (Sistema Produtor Sdo Lourenco (que acrescentara até 6 m3/s na RMSP) e
da interligacdo do Cantareira com o Paraiba do Sul).

Além destas medidas para amplia¢io da oferta 4gua, outras a¢des eram
necessarias para controlar a demanda. Com esta légica, mantivemos o bénus e
instituimos o 6nus aos que consomem além da média. Os resultados apontam que
os consumidores estdo cada vez mais conscientes da gravidade da situagfio e
disposta a participar. Em maio de 2015, foi registrada adesdo recorde as
campanhas pelo uso racional e ao programa de bonificagfio, com a redugfio na
conta de 83% de clientes da RMSP, o maior percentual desde o inicio do
programa, em fevereiro de 2014. Com essa uniéo de forcas, hoje se produz 70%
do que era produzido em condigGes normais, até o final de 2013 - reduciio de 30%.
Em relacdo ao Cantareira, a queda da retirada de agua é quase 60% menor que
em janeiro de 2014.

O momento de crise também é 0 momento de construirmos um novo olhar
sustentével e consciente e sobre a gestdo e consumo da &gua. A travessia, que se
iniciou ha seis meses com o sobrevoo, est4 se concretizando com muitas agdes de
engenharia em terra é4rida e que requer muito foco e disciplina. Contudo, os
resultados obtidos até agora atestam que estamos no caminho certo. Ndo tenho
dividas de que todos sairemos ainda mais fortalecidos e preparados para
continuar a garantir a seguranca hidrica na RMSP.



