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Enfrentando
a crise hidrica
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piorsecaregistra-
dana Histéria de
Sao Paulo pode-
riater deflagrado
uma convulsio
ocial. Felizmen-
te, isso ndao aconteceu porque
a populagdo se comportou
magnificamente, convencida
da necessidade de economizar
4gua. Etambém porquea Com-
panhia de Saneamento Bésico
do Estado de Sao Paulo (Sa-
besp) executou em tempo re-
corde grande mimero de obras
emergenciais para aumentar a
oferta de dgua e a flexibilidade
operacional dos sistemas pro-
dutores. Hoje a Regido Metro-
politana de Sao Paulo (RMSP)
estd mais bem preparada para
enfrentar secas muito piores
do que as antevistas nos diver-
sos planos de recursos hidri-
cos desenvolvidos desde a dé-
cada de 1960.

A situacdo ficard ainda me-
Thor quando trés obras concebi-
das para trazer dgua para a
RMSP estiverem concluidas: a
primeira, da Bacia doRioRibei-
ra (até 6,4 m/s); a segunda, da
Baciado Rio Paraibado Sul (até
8,5 m¥/s); e a terceira, da Bacia
do Rio Itapanhau (até 2,5 my/s).
Esta tltima beneficiard a popu-
lagdo com dgua de excepcional
qualidade, gragasa preservagio
do correspondente manancial,
asemelhancado que ocorreem
Nova York e em outras metré-
poles dotadas de bom planeja-
mento. Alids, as iniciativas de
preservagdo ou recuperagio
dosmananciaisemtodoomun-
do costumam visar o bem-estar
ndo apenas da flora e da fauna,
mas também dos humanos.

Todas essas obras, tanto as jd
prontas quanto as que estao
sendo ou serdo concluidas, vio
garantir a seguranga hidrica da
RMSP mesmo que se repitam,
nofuturo, condi¢des hidrologi-
camente tdo adversas quanto
as que se verificaram no biénio
2014-2015.O outroladodamoe-
da é que em anos normais algu-
mas dessas estruturas poderdao
ficar inoperantes. Quando isso
acontecer, talvez surjam criti-
casarealizagaode “obrasdesne-
cessarias”, tal comono passado
a0 término da construgdo do
Sistema Cantareira. Foi para
evitar andlises ex-post dessa na-
tureza que o Conselho Esta-
dual de Saneamento passoure-
cente resolugdo reconhecendo
queessasobras sdo efetivamen-
tenecessdrias. Trata-se de anti-

dotocontraoeventual compor-
tamento de algum critico do fu-

nhaanormalidade, ndo se pode-
riaesperar que o fornecimento

turo,dotipo
crito pelo Verissimo: “Critico é
quem fica assistindo a batalha
doaltode umacolinae, quando
abatalha acaba, desce ao vale e
atiranos sobreviventes”.

Como osrecursos da Sabesp
para investimento sio limita-
dos, dar prioridade as obras de
refor¢codasegurangahidricaim-
plica inescapavelmente o adia-
mento de outros investimen-
tos igualmente importantes,
mas menos urgentes. Outros
paisespassaram por dilemas se-
melhantes e fizeram o mesmo
tipo de opgao.

Na Sabesp, os recursos para
investimentos provém exclusi-
vamente dos lucros. Esse fato é
mal compreendido por muitos,
que supdem equivocadamente

Tanto a populacio
quanto a Sabesp
aprenderam com
a dura experlencm

queolucro daSabespserve ape-
nasparaengordar os bolsosdos
acionistas. Na realidade, ape-
nas o minimo legalmente obri-
gatdrio é que tem esse destino.
Maisde 70%dolucro éreinves-
tido. Isso porque, ao contrario
damaioria das empresas de sa-
neamento,a Sabesp ndo recebe
subsidios governamentais e,
portanto, depende inteiramen-
te das contas de 4gua pagas pe-
losconsumidores,e ndodosim-
postos pagos pelos contribuin-
tes. Claro, é sempre possivel an-
tecipar investimentos por
meio de financiamentos. Mas,
como ¢é ébvio, 0s empréstimos
tém de ser pagos.

Além das obras para aumen-
tar a oferta de dgua, também é
necessario diminuir as perdas.
Nostiltimos anos a Sabesp tem
feito importante esforgo nessa
diregdo. Mas ¢ preciso fazer
mais. A principal oportunidade
consiste na eliminagio da “ma-
carronada” de tubos espalha-
dos pelas vielas dos assenta-
mentos irreversivelmente esta-
belecidos, embora irregulares.
O sucesso dessa iniciativa de-
pende ndo apenas da Sabesp,
mas também das prefeituras e
do Ministério Publico.

Durante a crise, a produgao
de dgua potével na regido me-
tropolitana diminuiu quase
30% emrelacdo a situacao pré-
crise. Numa situagao de tama-

per normal. Agora,
quando o Sistema Cantareira
sai da reserva técnica, hé ra-
zOes paraotimismo, porque tu-
do indica que as condigdes hi-
droldgicas de 2016 serdo me-
Thores que as do biénio 2014~
2015. Porém ¢é preciso atuar
com prudéncia: ninguém tem
boladecristale ndoha conheci-
mento cientifico que sustente
previsoes seguras paraalém de
uma dezena de dias. Os que fa-
zem previsoes pseudocientifi-
cas sobre os proximos meses
ou anos, em geral com muita
repercussdo na midia, s3o fre-
quentemente desmentidos pe-
los fatos. Mas ndo desanimam,
porqueraramente sofrem qual-
quer questionamento.

A Sabesp prefere trabalhar
com um grande nimero de ce-
ndrios hidroldgicos e simular a
evolugdodo estoque de dguado
Sistema Cantareiraemdiferen-
tes hipéteses de transigao para
anormalidade, a qual ndo deve
sertaorapidaque ponhaemris-
co a segurangca hidrica nem tao
lentaque sacrifique desnecessa-
riamente a populagao.

Com base nessas simula-
¢des,aSabesp proposasentida-
des reguladoras do uso do re-
curso hidrico - o Departamen-
to de Aguas e Energia Elétrica
(DAEE) e a Agéncia Nacional
de Aguas (ANA)-umametodo-
logia adaptativa que permite
significativo aumento da pro-
dugdo de dgua potavel na
RMSPjé apartirdoinicio deste
ano de 2016, o que propiciard
real melhoria nas condi¢des de
fornecimento.

Essavisdo positivanao se sus-
tentanahipétese de que afluén-
cias tao adversas quanto as ob-
servadasem 2014 e2015serepi-
tam em 2016, antes da conclu-
sao daquelas trés mencionadas
obras. Contudo trata-se de um
eventomuito pouco provével e,
caso venha a acontecer, serd
um problema mais simples de
resolver do que o enfrentado
em2014-2015. Afinal, tantoa po-
pulagdo quantoaSabespapren-
deram com a dura experiéncia.
A metodologia adaptativa ga-
rantirdacorrecdo de rumo caso
opioraconteca. Felizmente, tu-
do indica que isso ndo serd ne-
cessdrio e que estamos, sim, re-
tornando a normalidade.

*
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Batalha perdida
contra ainflacio

o
JOSE CLAUDIO
SECURATO

Banco Central
(BC) perdeu a
batalha contra
a inflagdo. E as
causas dessa
derrotasio:

© Nio perseguicao do centro
da meta de inflagio durante o
primeiromandato dapresiden-
te Dilma Rousseff;

e erro ao ancorar as expecta-
tivas de convergéncia da infla-
¢0 a0 centro da meta para fi-
nal de 2017;

e ndo pedido de uma meta
ajustada para 2015 e 2016;

ecabrirmargem paraincerte-
zase especulacdes sobre acapa-
cidade do BC de ancorar as ex-
pectativas de estabilidade dos
Ppregos no Pais.

Vejamos em detalhes.

Primeira causa: ou o BC ndo
quis conduzirainflagdo ao cen-
tro da meta durante o primeiro
mandato da presidente Dilma
ou ndo teve competéncia para
tal. Como confio nacompetén-
cia da autoridade monetdria
brasileira,assumoque ndohou-
ve intencao de levar a inflacao
ao centro da meta nesse perfo-
do. No fundo, a decisao do go-
verno foi tomada com base no
Decreto 3.088/99, que em seu
artigo 4.° determina que “ame-
tafoi cumprida quando avaria-
¢ao acumulada da inflagdo (...)
situar-se nafaixa do seu respec-
tivo intervalo de tolerancia”.

Segunda: esse decreto esta-
belece noartigo 2.°que compe-
teao BC“(...) executaraspoliti-
cas necessarias para cumpri-
mento das metas fixadas”. Em-
bora o termo “necessaria” nao
sejadefinido pelalegislacio, in-
fere-se (espera-se) que deter-
mine a medida, o esfor¢o ouo
quantumdapoliticamonetéria
devaser conduzida pelo BC. Se
ametade inflagdo ndo foi cum-
prida, ¢ porque o BC ndo fez,
pois, 0 necessario.

Cientedadificuldadede cum-
primento da meta de inflagio
em2015,0 Banco Central esqui-
vou-se de comentar ao longo
do ano se faria o esfor¢o mone-
tdrio “necessdrio” para cum-
pri-la e ndo fez um pedido de
metaajustadaao Conselho Mo-
netdrio Nacional (CMN) para
0sanos2015e 2016. O Indice de
Pregos ao Consumidor Amplo
(IPCA) avangou rapidamente e
aindaem abril de 2015 superou
o centro da meta, de 4,5%; em
junho o indice rompeu o limite
da meta, de 6,5%. Enquanto is-
50, as atas das reunides do Co-

mité de PoliticaMonetaria (Co-
pom) firmaram o compromis-
s0 de fazer convergir ainflacao
para o centro da meta ao final
de 2016, fundamental para que
a autoridade monetdria recon-
quistasse aconfianca dos agen-
tes econdmicos.

Na pentiltima ata do Copom
(n.°194),0 BCassume que tam-
bém ndo serd em 2016 que al-
cangard o centro da meta. As
expectativas do mercado sdao
piores e ji entendem que ndo
haverd cumprimento da meta
deinflagdo,incluindoointerva-
lodetolerancia. Assim,o0 gover-
no comete grave €ITo a0 anco-
rar as expectativas de conver-
geénciadainflagdo no centro da
meta para final de 2017, enter-

troleinflaciondrio.

Terceira: 0 BC deveria ter an-
corado asexpectativasinflacio-
ndrias juntoaos agentes econo-
micos, no minimo, ao final de
2014 (assumindo que a eleigao
presidencialinterfeririana deci-
530 monetaria), enderecando
ao CMN um pedido de meta
ajustada para 2015 e 2016. Isso
mostrariauma mudanga de ati-
tude do governo quantoaocom-
bateainflagdoemrelagio ao pri-
meiro mandato.

Em 2003 0 Banco Central
atuou assim. Conduzido por
Henrique Meirelles, revisitou
asmetasde 2003-2004, reanco-
rou as expectativas dos agen-

Mais um fracasso

do governo federal na
condugio da politica
econdmica do Brasil

tes economicos e transformou
os desafios dainflagdo de 2002
(12,5%) numa conversa clara e
transparente com o mercado,
dizendo: ndo vamos conseguir
cumprir as metas estabeleci-
das para o biénio 2003-2004 €
propomos o cumprimento de
uma meta ajustada.
Porfim,aquartacausa: abata-
Iha contraainflagdo estd perdi-
da quando o Banco Central
abre margem para especula-
¢des sobre sua capacidade de
ancorarasexpectativas deesta-
bilidade dos pregos no Pais. O
BC ndo cumpre seu propésito
legal e desancora expectativas
de precos naeconomia.
Oquealegislagaoestabelece
como sistema de metas ¢ mui-
to maior que um parametro de
variagio da inflagdo, mas pre-

missas para 0 maior e mais im-
portante objetivo de um banco
central: ser o guardido da moe-
da, como diz o site do BC
(www.bcb.gov.br): “Assegurar a
estabilidade do poder de com-
pra da moeda (...)”. Guardar a
moeda significa ancorar as ex-
pectativas dos agentes econo-
micosquanto apregos, investi-
mentos e rentabilidade; ou re-
fletir a confianga na economia
do Pais.

Oefeitodisso éque ousotar-
dio do instrumento monetdrio
serd menos eficiente e custard
mais caro ao Pais. O BC estd
atrasado. S6 na tltima ata do
Copom (n.°195) assume a possi-
bilidade de um novo ciclo de
aperto monetario: “Copom
considera que remanescem in-
certezas associadas ao balanco
de riscos (...) e que o processo
de realinhamento de pregosre-
lativos mostra-se maisdemora-
do e mais intenso que o previs-
to. Parte de seus membros argu-
mentou que seria oportuno
ajustar, de imediato, as condi-
¢Oes monetdrias, de modo are-
duzir os riscos de ndo cumpri-
mento dos objetivos do regime
de metas paraainflagéo (...)”.

A evolug@o de juros, quando
e se efetuada, serd menos efi-
ciente e precisard ser mais for-
te,poisainflagioestd muito dis-
tante da meta: projetada para
além dos 10,70% em 2015. As-
sim, juros mais altos, por mais
tempo geram um custo muito
alto ao Pais.

O desafio do BC ficou enor-
me. Somadas as pressoes infla-
ciondriasvistasem 2015, que se-
rdo carregadas em alguma pro-
porgdo para 2016, hd pressoes
do processo de impeachment,
do ex-presidente Lula, do PT,
dos sindicatos e movimentos
sociais por politicas expansio-
nistasaserem promovidas pelo
gOverno,oque certamente pres-
sionard ainda mais pregos.

Com essa batalha perdida, o
governo soma mais uma frente
de fracasso nacondugio dapo-
litica economica do Brasil. Aos
agentes economicos sobraain-
certeza quanto aos pregos para
0s préximos anos. A populagdo
resta a perda de renda real de
formaintensae abrupta.

*

DOUTOR PELA FEA-USP, £ PRESTDEN-
TE DA SAINT PAUL ESCOLA DE
NEGGCIOS E DO INSTITUTO BRASI-
LEIRO DE EXECUTIVOS DE FINAN-
GAS DE SAO PAULO (IBEF-SP)

Forum dos Leitores

QUE PAIS E ESSE?
Por que nao havia avidao?

Inadmissivel uma crianga ter per-
dido a vida enquanto aguardava
achegada de um coragdo compa-
tivel com seu organismo porque
a FAB ndo tinha avido disponivel
para transportar o érgaoaté Bra-
silia! Claro, as aeronaves com
certeza estavam a disposicao de
S. Exas. (ministros, presidentes
do Senado e da Camara e outros
mais), que nio tém a dignidade
de viajar em avides de carreira -
medo ¢ a tinica explicagio, por-
que vergonha nenhum deles de-
ve nem saber o que significa, ndo
¢é verdade? Ah, o poder... Como
faz as pessoas perderem total-
mente a nogio da realidade, de
como ¢ a vida real, que ndo ¢ es-
se mundo inebriante que cor-
rompe, € ndo conseguem mais vi-
ver respeitando o préximo. Se
eles ou qualquer pessoa de suas
relagdes tivessem necessidade
de um avido para chegar a Sao
Paulo (ao Sirio-Libanés), num

passe de mégica com certeza te-
riam uma frota a disposicao. Até
quando vamos ficar nesta passi-
vidade e aceitar tudoisso que es-
td acontecendo no nosso pais?
Nzo temos direito a nada. Mas
obrigagdes temos muitas!
MARIZA SILVA BUENO FERRARI
marizaferrari@hotmail.com

S&o Paulo

CORRUPCAO
Cada um fazendo sua parte

O corrupto governo do Partido
dos Trambiqueiros editou em de-
zembro a maléfica MP 703 e, jun-
tamente com a Controladoria-
Geral da Unido e a Advocacia-
Geral da Unido, vem tentando le-
galizara corrupgo, tirando da jo-
gada o Tribunal de Contas da
Unidlo, cuja atividade ¢é o contro-
le e protecdo do patriménio pu-
blico. De modo que as empresas
que fizerem acordo de leniéncia
estariam livres das Leis Anticor-
rupgio e Improbidade Adminis-

trativa. E agora o manifesto de |

criticas dos advogados (matéria
paga) a Operagio Lava Jato, co-
mo se fosse em defesa legitima
do interesse publico (de todos
nds), como quer parecer; mas é
enganacio, pois o que defendem
sdo interesses privados (particu-
lares) e sdo muito bem pagos.
Tentam, como o Partido da Tra-
moia, desqualificar os outros. Es-
tdo desesperados porque nao
conseguem a nulidade dos pro-
cessos nem a soltura de seus
clientes. Como se vé, tentam de-
sesperadamente manter o esque-
ma de propinas e legalizar defini-
tivamente a corrupgdo. Gragas a
Lava Jato (Policia Federal+Minis-
tério Publico+Justica Fede-
ral+STJ+STF) nao ha mais into-
céveis, gente acima da lei. A Poli-
cia Federal realiza buscas,

perestavares@yahoo.com.br
Sao Paulo

Nio hd meio-termo. Todos os
que s3o contra a Operagio Lava
Jato sao a favor da corrupgao.
EUGENIO JOSE ALATI, advogado
eugeniojalati@gmail.com

Campinas

Delacgdo premiada

Srs. advogados de canalhas, ndo
existe coagdo para delagdo. Exis-
te, sim, o efeito Marcos Valério.
Pagar sozinho, s6 se for trouxa
como ele, que acreditou nos
“cumpanheiros”.

RICARDO HANNA

com.br

apreende d 0s, enqua-
dra ministros, senadores, empre-
sdrios. As decisdes do ilustrissi-
mo Sergio Moro tém sido confir-
madas nos tribunais superiores.
Estdo, enfim, resgatando a hon-
rado povo brasileiro.

JOAOBATISTA TAVARES DA SILVA

B I I T I

Séo Paulo

PETROBRAS
Derrocada

A acao da Petrobrds, na tarde

desta segunda-feira, valia apenas
R$ 4,93. Menos do que um coco
na beira da praia. A quem deve-
mos agradecer?

ELISABETH MIGLIAVACCA
elisabeth448@gmail.com
SdoPaulo

Leitor indeciso (2)

Aindabem que eu acabei toman-
do aquele chope. Seno jd esta-
ria no prejuizo.

MOISES GOLDSTEIN

mbr

corretamente, respeitar as re-
gras de transito e ser educado
com os passageiros. A forma co-
mo ele se veste nio diz respeito
a Prefeitura nem ao lamentével
prefeito Fernando Haddad (PT),
que deveria é parar de multar as
pessoas a torto e a direito e cui-
dar de questdes realmente im-
portantes para os cidadaos. Tu-
do tem limites.

RENATO KHAIR
renatokhair@uol.combr

S&o Paulo

Sao Paulo

PREFEITURA PAULISTANA
Figurino dos taxistas

E ridicula a norma da Prefeitura
que obriga os taxistas a usarem
traje social em Sio Paulo. Vive-
mos num pais tropical e se o ta-
xista quiser usar bermuda, cami-
seta e sandlias é problema dele,
ninguém tem nada que ver com
isso. Taxista tem de saber dirigir

Superficialidades

Agora a discussdo é em torno
das roupas e do linguajar que de-
vem ser adotados pelos taxistas
da capital. Antes foram as ciclo-
vias e ciclofaixas, que se reprodu-
zem como coelhos em nossa ci-
dade (leia-se: pintar as ruas, e
também os buracos e bueiros,
de vermelho) Como se pode
percebel sao dois assuntos da
mais alta importancia e relevan-
cia para o futuro da maior cida-

.



