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ECONOMICO

Consorcios fazem as pazes e

viram parceiros no Madeira

Josette Goulart
De Sao Paulo

Os consorcios que constroem as usi-
nas do rio Madeira, em Rondonia, dei-
xaram suas diferengas de lado e se
uniram para cortar gastos e aumentar
o retorno dos investimentos. As duas
empresas ajustam ainda detalhes da
parceria, que em alguns casos vai pre-
cisar da anuéncia da Agéncia Nacional
de Energia Elétrica (Aneel). Fontes do
alto escaldo tanto da Madeira Energia
(Mesa), dona da usina de Santo Antd-
nio, quanto do consorcio Energia Sus-
tentavel (Enersus), que leva adiante a
obra de Jirau, dizem que ji relaciona-
ram os pontos em que poderio traba-
lhar em conjunto.

Executivos das empresas ligadas aos

consorcios calculam que a economia
resultante de sinergias pode chegar a
R$ 500 milhdes por usina. Esse valor,
ainda uma estimativa preliminar, in-
crementaria em 10% o retorno dos
projetos. Isso justificaria, segundo es-
ses executivos, a decisio da Odebre-
cht, que lidera o Mesa, de desistir da
disputa acirrada que travava com o
grupo francés GDF Suez, lider do Ener-
sus, em torno de Jirau.

O embate, que chegou a render uma
queixa-crime por parte da Odebrecht
contra o presidente do Enersus, Victor
Paranhos, comegou quando o consor-
cio liderado pela Suez venceu o leilao
de Jirau apos alterar em quase dez qui-
l6metros o local da construcao da usi-
na. Com a reducio de custos decorren-
te da mudanga, o Enersus pade ofere-

cer um preco imbativel no leilio, de
R$ 71,40 o megawatt-hora. Em Santo
Antdnio, o consorcio Madeira Energia
venceu com oferta de RS 78,87.

Inconformada, a Odebrecht tentou
convencer o governo de que a alteracao
do local da usina ndo atendia as condi-
¢oes do edital e criava problemas am-
bientais. Nio conseguiu e o projeto ja
tem, inclusive, aprovagio provisoria do
Ibama, que permitiu o inicio das obras.

Hoje, em plena crise, os dois consor-
cios preferem se unir para reduzir cus-
tos. Os estudos ambientais, por exem-
plo, terio despesas divididas. A unido
também permite que a questao fundia-
ria ndo tenha um sobrepreco, com uma
das partes inflacionando indenizacoes.
Aoperagio do reservatorio também se-
rd feita em conjunto. Pagina B7
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Consorcios deixam disputas de lado para aproveitar sinergias e economizar até R$ 500 milhoes cada um

Paz e parcerias unem Santo Antonio e Jirau

Josette Goulart
De Sao Paulo

Os consarcios vencedores das
usinas que estdo sendo construi-
das no Rio Madeira, em Rondonia,
deixaram suas diferencas de lado
€ 5¢ Uniram para cortar gastos ¢
incrementar o retorno dos investi-
mentos, aproveitando as sinergias
dos dois empreendimentos. As
duas empresas ajustam ainda de-
talhes de como essa parceria ird
adiante, até porque em alguns ca-
505 VA0 precisar da anuéncia da
Agéncia Nacional de Energia Elé-
trica (Aneel). Mas fontes do alto
escalio da Madeira Energia (Me-
sa), dona da usina de Santo Anté-
nio, ¢ do consbrcio Energia Sus-
tentivel (Enersus), que esta a fren-
te da obra de Jirau, dizem que ji
elencaram pontos em que pode-
rao trabalhar em conjunto.

A economia que resultard dessa
parceria ainda € incerta, mas ha
executivos das empresas ligadas
ao0s consdreios que arriscam dizer
que pode atingir R$ 500 milhoes
por hidrelétrica. Valor que incre-
mentaria em 10% a taxa de retor-
no dos projetos e mais do que jus-
tificaria, segundo esses mesmos
executivos, a decisio da Odebre-
cht em desistir da acirrada briga
que travava com o grupo francés
GDF Suez em torno de Jirau.

Adisputa, que chegou a render
uma queixa-crime por parte da
Odebrecht contra o presidente
do Enersus, Victor Paranhos, co-
megou quando o consdrcio capi-
taneado pela Suez venceu o leilio

de Jirau. A vitria se deu pela alte-
ragdo em quase 10 quilémetros
do local da construgio da usina
hidrelétrica e comisso o preco da
vm-r;_:i.u oferecido ])L']n Enersus
no leilio foi imbativel, ficando
em R$ 7140 o megawatt hora.
Menos até que o apresentado pe-
lo consorcio Madeira Energia em
Santo Antonio, de R$ 78,87.

Inconformada, a Odebrecht
confiou a um de seus principais
executivos, Irineu Meirelles, a mis-
sa0 de tomar a frente dessa briga e
convencer o governo federal de
que a alteracio do local da usina
nio atendia is condigdes do edital
de licitagio. Com o governo firme
em manter a concessio para a
Suez, as ameagas eram de que o ca-
so pararia na Justica. A judicializa-
¢io poderia provocar um atraso
nas obras que inviabilizaria todo o
planejamento do governo, que
sempre tratou as usinas do Madei-
ra como a salvacio para o equili-
brio de oferta e demanda de ener-
giaapartirde 2012,

Diante dessa situacéo, o gover-
no chamou as duas empresas para
uma conversa e ambas, que até en-
tio trocavam farpas pela impren-
sa, acertaram de que nio mais fala-
riam sobre a disputa publicamen-
te. O que nio impediu que a Ode-
brecht continuasse firme em sua
labuta para derrubar o Enersus. Na
Aneel, Meirelles esbarrou no entio
diretor-geral da agéncia, Jerson
Kelman, que entendia que a altera-
¢io era perfeitamente possivel
apesar de ressaltar que isso seria
analisado pela equipe técnica

Enfim juntos

Santo Anténio e Jirau fazem parceria para aumentar retorno
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o projeto bésico da usina.

Kelman chegou a fazer uma re-
comencdacio |}L".l.c:u|| ao Ibama de
que concedesse uma licenca provi-
stiria para que as obras de Jirau fos-
sem iniciadas em funcdo da janela
hidrologica. Assim, poderia ser se-
guido o cronograma que preve an-

d o Santander *"Valor no mercade reguiado

Janeiro de 2013
R% 7.3 bilhBes™**

**Em anddise no BMDES

tecipagdo em um ano na entrada
em operagdo do projeto. A licenca
provisoria foi concedida e permi-
tiu que o consorcio Enersus ini-
ciasse as obras, em novembro de
2008. A licenca definitiva & aguar-
dada até o fim desse més e com isso
o projeto bisico poderi ser apro-
vadona Aneel.

No meio de tantas idas e vindas,
a Odebrecht finalmente desistiu
da batalha, ern meados de dezem-
bro, com um antincio publicitirio
nos principais jornais do pais. Di-
zia que; “em nome dos interesses
do pais, e para que sejam manftidos
os cronogramas de obras governa-
mentais, a Odebrecht ndo questio-
nard na Justica os posicionamen-
tos assumidos pelos drgaos com-
petentes”. Fontes proximas i em-
presa dizem que virios fatores
pesaram nesta decisio. Além dos
ganhos que uma futura parceria,
também pesou o fato de sdcios no
consdrcio ndo estarem satisfeitos
com a briga, como Furnas.

No final da manha do dia 08 de
janeiro deste ano, uma quinta-fei-
ra, o comandante do grupo Ode-
brecht, Marcelo Odebrecht, junto
com o presidente do Mesa, Rober-
to Simoes, foi pessoalmente até a
sede da Aneel, em Brasilia, prestar
sua homenagem a Kelman, que es-
tava de saida do cargo de diretor-
geral. Depois da artilharia contra a
agéncia, agora Odebrecht cumpri-
mentava seu diretor pelo trabalho
realizado ao longo de quatro anos
a frente da Aneel. O gesto foi inter-
pretado por alguns observadores
como uma forma de selar definiti-
vamente o fim da disputa.

Simdes, do Madeira Energia, &
hoje o executivo responsivel por
fechar a parceria com o Enersus, de
Victor Paranhos. Os dois presiden
tes foram ]JfOCLll"dffO?« para comen-
tarauniio iminente, mas por meio
de suas assessorias de imprensa
disseram que ndo queriam falar

sobre este assunto no momento.

A ideia da associacio entre os
dois grupos é fazer com que o pro-
jeto das duas usinas, que foi conce-
bido para ser um s6—vide o nome
doconsorcio Madeira Energia, que
em breve mudard para Santo An-
tonio Energia—, busquem oportu-
nidaces para trabalharem em con-
junto. “Tudo que afeta Jirau afeta
Santo Antonio”, disse um alto exe-
cutivo ligado s empresas. Princi-
palmente no campo ambiental.

Os dois consarcios vio, a partir
de agora, fazer todos os levanta-
mentos ambientais conjuntamen-
te para evitar gastos desnecessa-
rios com estudos duplicados. O
impacto da formagao do lago deji-
rau, com a colocagio das enseca-
deiras que estd em andamento, se-
ri um dos primeiros estudos em
conjunto. A questio fundiiria
també&m serd acertada previamen-
te, evitando que um ou outro infla-
cione indenizacdes. A drea de as-
sentamento chega a cerca de 40
mil hectares e boa parte esti no li-
mite dos reservatdrios de Santo
Antonio e Jirau, por is50 a preocu-
pacio de acertar valores.

O Valor apurou ainda que todas
as condigdes de operagio dos re-
servatorios e inundacao das dreas
serdo feitos em parceria. “Se tiver-
mos ganho de 1% de energia, sobre
os 4 mil MW que vamos gerar jun-
tos, faca a conta a economia que is-
so nos di”, disse um executivo liga-
doao projeto. A usina de Santo An-
tonio estd em estigio mais avanca-
do e as obras iniciaram em agosto
do ano passado.



