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O deputado Lima Netto argumentou contrariamente ao retalhamento de Furnas, em recente artigo 
publicado na página Opinião. Disse o deputado que “Furnas, ... se mantida sua integridade como 
empresa de grande porte e, assim, atrativa par o capital privado, poderá com capital 
democratizado e com novos sócios em novos projetos passar por um projeto inteligente de 
desestatização...”. Em suporte a este pensamento, vale referenciar recente artigo do professor 
John Kwoca, da George Washington University, intitulado “Vertical integration and its alternatives 
for achieving cost efficiency in electric power”. Neste artigo, o professor Kwoca examina os 
benefícios da política de desverticalização das empresas de energia elétrica. Esta política, ao 
separar o trinômio geração-transmissão-distribuição, objetiva induzir os produtores à competição, 
permitindo que grandes consumidores possam escolher livremente de quem comprar a geração. 
Empresas desverticalizadas procuram no mercado os serviços que anteriormente seriam 
conseguidos intramuros. Há perdas e ganhos neste processo. Kwoca fez uma análise de 543 
empresas de energia elétrica dos Estados Unidos, responsáveis conjuntamente por 87% das 
venda de eletricidade no ano de 1989. A análise demonstrou que a economia associada com a 
integração vertical é mais significativa do que em geral é suposto. A conclusão é, portanto, 
contrária ao ímpeto desverticalizante.  
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