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Recente missfo da Agéncia
Japonesa de Cooperagao Inter-
nacional (Jica) avaliou a qua-
lidade de 4gua em oito pontos
da Bafa de Guanabara. Em
apenas um a qualidade da dgua
encontra-se satisfatéria. Nos
outros sete, o indice de polui-
¢do apresenta-se alto ou altis-
simo. Isso depois de terem sido
gastos centenas de mithdes de
reais no programa de despolui-
¢30 a0 longo de quase uma dé-
cada. Os técnicos
constataram tam-
bém que duas es-

| Como explicar

Jerson Kelman *

Guanabara continua poluida

| N&o adiantaram os programas milionérios de despoluicio da bala

bam pagamento, mesmo que as
estagdes nio recebam esgoto
para tratar. O que n8o é justo é
que prevaleca um sistema que
cobre da populagdo por resul-
tados nfio alcancados. Como
resolver o assunto?

E preciso inverter a 16gica
existente: em vez de os constru-
tores e fabricantes lucrarem pro-
porcionalmente ao custo do em-
preendimento, tem que ser o
contrario. A férmula € simples:
0 gOVeIno, em vez
de financiar a
construcdo da es-

ta¢les de trata- 8 _e‘f_esol-v e . lagEo, deve pagar
mento de esgoto  ® eSse e oulros pelo resultado da
8o ‘estdo fincio- [ . - - operagd0; o casd
nando hAum més. @ fraCaS_’SOS esgoto tratado.

Como explicar o B semelhantes Nessa propos-

fracasso desse
programa e de ou-
tros semelhantes
pelo Brasil afora?

Fracasso nfo houve para as
empresas que construfram as es-
tacOes de tratamento de esgoto
ou fabricaram os equipamentos.

Flas receberam, ou véo receber, -

o pagamento pelo trabalho fejto.
E quanto mais caras forem as
obras e equipamentos, maiores
os lucros, porque as empresas
recebem proporcmnalmente ao
custo do empreendimento.
Como os construtores e fa-
bricantes sdo contratados ape-
nas para implantar a estagfo de

tratamento, e nio o sistema co-

mo um todo, € justo que rece-

§ pelo Brasil afora?

ta, a receita da
empresa vencedo-
ra da licitacdo ndo
dependera do custo do empre-
endimento, e sim do prego ofer-
tado na licitag8io por metro cl-

bico de esgoto tratado. Portan- .

to, seu interesse serd o de
nmuinimizar, € ndo o de maximi-
zar, 0 custo de implantacdo. Co-
mo nfo receberd nenhum cen-
tavo antes de ‘estar plenamente
operacional, terd que ter recur-
sos financeiros proprios ou bus-
cé-los no mercado, tendo como
trunfo os regebwas do governo.
Como esses recebiveis encon-
tram pouca receptividade por

" parte dos banqueiros, € preciso

que o contrato entre governo e

‘

prestador de servico-seja las-
treado por depdsito, -em findo
financeiro, do valor presente do
fluxo de pagamentos. Assim, 0 y
governo s6 contrataré o que.efe-’
tivamente poderd pagar ¢ o
pfestador nfo correrd riscos de
variagBes de humores governa-
mentais. De maneira simples o
governo pagard por result ados '
e ndo por promessas. =

Pode parecer acs mais incré-
dulos que propostas dessa na-
tureza sdo boas idéias, masque
nio conseguem Ser unplemen: /
tadas na prética Felizmente; €

:cposswel s1mi‘amner}tar a eﬁca— o

cia governamental., O governo:

Fernando' Henrique Cardoso™

criou a Agéncia Nacional de .
Aguas (ANA), que comec;ou a-
funcionar em janeiro de 2001.
J4 em seu primeiro ano a ANA -
langou 0 Programa de Despo-
luicdo de Bacias Hidrograficas .
(Prodes), que tem exatamente -
as caracteristicas do. programa
acima descrito. Em 2001, con~
seguimos viabilizar 17 esta-
¢Bes de tratamento de esgoto,
com investimentos de R$ 138
milhdes (R$ 51 milhdes serdo
desembolsados pela ANA, de-
pois que o servigo estiver seim-
do prestado). Quando se otha-0
olgantesco desafio na escala
do Brasil, é pouco. Mas é o pri-
mieiro passo.

* Diretor-presidente da Agéncia Na-

‘cional de Aguas (ANA).



