Aneel analisa faléncia da distribuidora do Amapa
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A diretoria da Agéncia Nacional de Energia Elétrica devera determinar, na segunda-feira, a
caducidade da Companhia de Eletricidade do Amapa (CEA), hoje sob controle do governo do
Estado do Amapa. Significa, em linhas gerais, a faléncia da concessao. Se a diretoria da
agéncia realmente decidir pela caducidade da concessdo, sera a primeira vez que isso
acontece no pais, segundo o diretor-geral da Aneel, Jerson Kelman, em entrevista ao Valor.

"Mas é um processo longo, que devera demorar seis meses ou mais, e a empresa tera direito a
apresentar recurso”, disse Kelman.

A CEA se encontra em situagdo falimentar, com passivo a descoberto ha mais de seis anos,
segundo relatério elaborado pelo diretor da agéncia reguladora, Jaconias de Aguiar. A empresa
teve crescentes e sucessivos prejuizos desde 1998, acumulando, em 2003, R$ 223 milhdes em
perdas. A divida de compra de energia junto a Eletronorte chegou a R$ 214 milhdes em maio.
Esse valor equivale a mais de 35 meses de faturamento da empresa, segundo a
Superintendéncia de Fiscalizacdo Financeira da Aneel.

A divida da concessionaria, de R$ 286 milhdes em dezembro de 2003, corresponde a 185% do
ativo total, de R$ 154,8 milhdes. Além disso, é preocupante a estrutura de endividamento da
CEA, onde 134% dos seus ativos séo financiados por terceiros, principalmente pela Eletrobras
e governos, por meio de tributos ndo recolhidos.

Nos ultimos trés anos o0s investimentos foram reduzidos em 29%, e a ma-qualidade do
fornecimento de energia estava atingindo indices alarmantes. "E o caso mais grave do setor
elétrico no pais"”, disse Kelman.

Dentre os principais problemas verificados pela Aneel estdo os prejuizos significativos
acumulados; insuficiéncia crbnica de capital de giro; auséncia de aporte de capital do
controlador; investimentos aquém da necessidade; gastos operacionais crescentes (derivados
de perdas de energia); inadimpléncia e aumento de gastos.

Segundo Kelman, as alternativas inicialmente apresentadas eram, além da caducidade, a
intervencdo e também a federalizagdo da CEA. A diferenca entre a intervengéo e a caducidade,
segundo o diretor-geral da Aneel, é que no primeiro caso a agéncia nomeia um interventor com
plenos poderes para tentar recuperar a concessionaria. Depois da melhora operacional da
empresa, porém, os controladores retomam as rédeas do negdécio. No caso da caducidade, o
controlador tem que deixar a concesséo. Ele recebe, nesse caso, o0s ativos ndo depreciados e

0s passivos vado com a empresa que vai falir. "Isso € o que prevé o modelo atual”, disse
Kelman.

Ja quanto a federalizagéo, o diretor-geral da Aneel disse que esta decisdo ndo € da alcada da
agéncia, mas depende de negociacdo com a Eletrobras, que trocaria divida por participagéo
aciondria na distribuidora.

Para tentar resolver o problema da CEA, o ministério de Minas e Energia ja criou um grupo de
trabalho para analisar as possiveis solu¢des. Além disso, o governador do Amapda, Antdnio
Waldez Géez (PDT) fez visitas recentes a Aneel para tentar um plano de acao para recuperar a
companhia elétrica do Estado. Mas, devido a situacdo critica da companhia, a caducidade
devera ser mesmo o caminho adotado.

A Aneel iniciou a avaliagcao das condi¢cdes da CEA em 1998, e, segundo o relatdrio, ja na época
"as fiscaliza¢cBes identificaram importantes irregularidades, que perduram até a presente data".



Na ocasido, os técnicos da Aneel detectaram a falta de conservagdo dos equipamentos e o
despreparo dos operadores, erros considerados primarios. Também havia a falta de seguranca
nas instalacdes e nenhuma central da CEA operava 24 horas por dia.

No ano 2000, uma nova fiscalizacdo foi feita e a agéncia deu prazos para cumprir as
determinac¢des. Como esses prazos ndo foram atendidos - sob a alegacdo de falta de recursos
financeiros -, novos datas foram fixadas. Esse processo de ndo cumprimento dos prazos vem
se arrastando até agora, sem que nenhuma solucéo efetiva fosse encontrada.

O indice de perdas de energia da CEA € superior a 30% nos ultimos dois anos. Em 2003, a
perda atingiu 34,4%. Cerca de 80% do faturamento sédo débitos vencidos de consumidores,
com predominancia das classes poder publico, iluminacdo publica e servigo publico. O elevado
indice de inadimpléncia de consumidores equivalente a sete meses de faturamento. O capital
de giro da empresa é negativo de R$ 125 milhdes, equivalente a 15,5 meses de faturamento
liquido.

Nos ultimos trés anos, os acionistas aportaram R$ 25 milhdes, porém, nesse periodo, a CEA
acumulou prejuizo de R$ 205 milhdes. Por fim, para cobrir as despesas correntes, a CEA optou
por ndo pagar a Eletronorte. O governo do Amapa foi procurado na tarde de ontem, mas
nenhum representante foi localizado.
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