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Propus
aperfeicoamento na
Interacao entre ANA,
ANEEL e IBAMA no
sentido de antecipar
a discussao sobre a
Implantacao de
hidrelétricas para a
fase de inventario,
guando se define,
numa primeira
aproximacao, as
possiveis
localizacOes de
futuras usinas.
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Concessao de bacias
hidrograficas

Em bacias importantes, avaliacio do potencial en ergético
deve ser feita por equipe mista. Por Jerson Kelman

m 2015 vencem as con-
cessdes de diversas usi-
nas hidreiétricas que so
mam cerca de 20% daca-
pacidade msralada do pais. Em
artigo publicado ontem no Va-
lor, Jusé Luiz Alquéres, respeit.-
do veterano do setor elétrico ¢
valmente presidente ca Light,
wgere que se pense desde jd co-
No aproveltar essa opormnidad-
de para administrar o uso dos
rios de uma forma econonuca
mente mais eliciente e ambien-
ralmente mais sustentivel km
esséncia, ele propds uma mu-
dinca no marce legal pan con
centrar numa Gnica entidacle, a
“autoridacle de bacia”, a respon-
subiliclade de utilizar os rios par.
usos miltiplos — abastecimento
humano e animal, producio e
eletricidade, transporte fluwial,
ngacio, controle de cheias, re-
creacio e turismo
Nos EUA esse modelo é ben
sucedido, como demonstraa his-
roria do Tennessee Valley Autho-
ity (TVA), uma corporacio fede
ral criacha pelo presidente Roose-
velt com Jurisdicio sobre um ter
riorio que se estencle por
diversos Estados, cujos objetivos
sin nradusir enervia slétrics -

blenia, @ ANA tem teito jacroes
nos comités ce bacia hidrograh
ta (uma espécie de parlamento
das aguas) visando a tormacao
de consensos sobre o utilizacio
clos recursos hidricos Porém, o
progresso tem sicle lenco Emonu
nhi opinido, muitoe se discure so
bre"guem mandua"e pouco sobre
“quem faz e comoe se taz”. Dife
rentemente da agéncia de bacia
secretariy executiva do comite
4 autoridade cle bacia teria mus
culatura econamica, decorrenty
cla producio de eletricidade, pa
[ garaniir os investimentos ne
LESSATIOS Para assegurar o uso
miiltiplo dos recurses hiclrico
emsuadrea de jurisclicio
kssasolugio — osentesledera
cos delegando comperéncia pa
ra uma autoriclade e xercer pode
res numa dererminada drea de
jurisdicao —assemelha-seaocue

Hoje, o grossoda
discussdo, inclusive
com o envolvimento da
sociedade, sé ocorre na
fase de projeto bisico

v ANMA mnerbais e e BRaIL

examina uma especitica usina,
nio abaciacomo um todo

Ao estuclar o potencial energe
tico de um rie, € pretiso canside
rar simultaneamente os aspectc
energético, econdmico, socivani
bienral e usa maltiplo clos recur
sus hidricos. Penso que eny bacias
hidrograficas  parncularment
importantes o trabatho deveris
ser feito por uma equipe mista
tormacla por técnicos da Empresa
ce  Plingamento  Energélico

EPL ). ANA e Ibama. Se assim fos

se.0sistenty ambiental participa
ria da formulacio das principai
alternativas estratégicas para o
setor de energia desde oinfao, e
tertd que clizer sim para alguma
delas Aalternativa escollida nao
seria impecivel sab a 6tica exclu
sivamente socioambiental, ma
serta a melhor sab o olhar con
junto. Com essa sistematica, a
emissio de licencas prévias e de
claragoes de disponibilidade hi
drica seria feitasimultaneamente
para todas as tururas usinas ca al
femativaselecionada

Se a proposta de Alquéres fosie
aplicada na Baca do Rio Siolran
cisco, haveria a reproducio do
modelo do TVA. Uma tinica auto

T



Geograficamente,
as concessoes
deixariam de ser
pontuais (as
guedas de agua) e
passariam a
abranger a escala
da bacia
hidrografica. Em
termos de escopo,
as concessoes
passariam a ser de
uso multiplo dos
recursos hidricos.
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JERSON KELMAN e JOHN BRISCOE

m 2015 vencem as conces-
soes de diversas usinas hi-
drelétricas que somam cer-
ca de 20% da capacidade
instalada do pafs, inclusive as usi-
nas da Chesf. A simples extensao
do prazo de concessao, sem qual-
quer condicionalidade, é uma hip6-
tese pouco provavel. Nao apenas
pelas dificuldades legais, mas tam-
bém porque os consumidores de
energia elétrica ja pagaram, ao lon-
go dos anos, por grande parte do
investimento feito nas hidrelétri-
cas. Isto é; salvo algumas excecdes,
os consumidores ji sao pratica-
mente “donos” desses ativos.

O mais provavel é que o governo
procure uma maneira constitucio-
nal e legalmente robusta para es-
tender o prazo dos contratos de
concessao das usinas da Chesf, e
das demais concessionérias, com a
condigao de que, em troca, elas
subtraiam do preco da energia uma
parcela que, grosso modo, corres-
ponderia a parcela da amortizacao
nao mais necessaria.

Trata-se de uma alternativa ra-
zodvel para alcancar a almejada
modicidade tarifaria. Todavia, ou-

tras possibilidades de dar um “des-
tino social” a essas usinas mere-
cem consideracdo. Por exemplo,
reproduzir, com adaptacdes, a
bem-sucedida iniciativa do presi-
dente Roosevelt de concentrar nu-
ma s6 entidade a responsabilidade
de desenvolver o uso miltiplo dos
recursos hidricos e de tomar medi-
das mitigadoras para o controle de
eventos extremos, tanto as secas
quanto as cheias. E o que tem feito
a Tennessee Valley Authority (TVA)
desde quando foi criada, na década
de 30, até os dias de hoje.

O vencimento dos contratos das
usinas hidrelétricas permite mudar a
forma de fazer concessdes, tanto em
termos geograficos como em termos
de escopo. Geograficamente, as con-
cessdes deixariam de ser pontuais
(as quedas de dgua) e passariam a
abranger a escala da bacia hidrogré-
fica. Em termos de escopo, as con-
cessoes passariam a ser de uso miil-
tiplo dos recursos hidricos.

A concessionéria de uso maulti-
plo do Rio Sao Francisco (por bre-
vidade, Chesf-UM, “UM” de Uso
Maltiplo) herdaria as atuais atri-
bui¢des de algumas entidades da
administracao piblica, direta e in-
direta, em particular as responsa-

bilidades da propria Chesf e da Co-
devasf. A nova concessionéria te-
ria a atribuicao de gerar e comer-
cializar energia elétrica, mitigar as
enchentes, operar e manter a es-
trutura da chamada “transposicao
do Rio Sao Francisco” (em constru-
¢ao), aduzir agua bruta, manter o
rio em condi¢des navegaveis, zelar
pela qualidade da égua, incentivar
a pesca e o turismo, além de pre-
servar a mata ciliar.

O pressuposto da proposta é que
Chesf-UM teria musculatura econd-
mica, devido a venda de energia elé-
trica, para cuidar das atividades
vinculadas ao bem comum: a édgua.
Atuaria sob fiscalizacdo de duas
agéncias reguladoras: a Agéncia Na-
cional de Aguas (ANA), coadjuvada
pelo Comité da Bacia Hidrografica
do Rio Sao Francisco, em temas re-
lacionados ao uso do rio; e a Agén-
cia Nacional de Energia Elétrica
(Aneel), em temas relacionados a
insercdo das usinas hidrelétricas no
Sistema Interligado Nacional.

Seria necessério que o contrato
de concessdao da Chesf-UM tivesse
clausulas que a obrigasse a cuidar
dos usos do rio associados a bene-
ficios sociais. O contrato poderia
prever a obrigacdo de implantar e
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&,mwﬂ. ey Polos de Producao Atuais na Amazonia Legal — Soja em

2008, mil tons

Producao de soja em graos por municipio Principais municipios produtores

Sorriso, MT 1.704
MNova Mutum, MT 1.082
Sapezal, MT 1.062

Campo Novo do Parecis, MT 991

Diamantino, MT 871
Outros Municipios 12.432

Total 18.232

Para cada cadeia produtiva, mapeou-se os polos de producgao atuais e futuros e estudou-se o perfil de
consumo de cada produto de cada cadeia produtiva na Amazénia Legal, no restante do Brasil bem como o de
exporiagcoes e importagoes

Fonte: |BGE, andlise Macrologistica
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Principais Eixos de Integracao Atuais Eixos de Integracao
1. BHA 364
2. Hidrowvia do Madsira

Boa '.-lsta. . . 3. EF Carsjés

4 BR1S8/PA1S0
5. Manaus-Belém-Brasilia
6. Maranhenss BR2ZZEBH135
7. ALL Malha Norts
B. Fermonoris

io Branco,

Ao todo, foram analisados 42 eixos de integracao de interesse da Amazdnia Legal sendo que 8 eixos
eram melhorias em Eixos de Integracao Atuais...
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" Para cada um dos 42 Eixos de Integracao, mapeou-se todos os projetos de transporte necessa

Porto L Curso

Terminal Hidrovigrio

| Principais Projetos

28 Dragagem do Canal da Curin

Rio Tapajés
58. TranaposicSo des Comedeiras de S58o
Luiiz do Tapajia (FA) com eclusa

T0. Construgio do porto fuvial & ismminal
de graos em Jursena (MT)

71. Pavimentago da MT 319 MT 170
antre Vilhena (RO e Juruena (MT)
72. Construgio da BR 242 entre Sorriso e

Porto dos Gatchos (MT)

Porto de Viia do Conade
31. Construgio do Pier 401 2 402, &
ampliagio do 302
32 Construgio do Tergran
33. Construgio do Terminal de Mulfiplo

usn 2

rios para a sua J‘
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@\ e Resumo do Custo Logistico Total! para as it
e Rotas Atuais e Potenciais de Exportacdo de

Granel Agricola do Norte Matogrossense-MT
Custo Logistico Total até destino

Distancia Trans- Rotierdam Shanghai
(Bom)2 bordos {R%ton) Ase ({A%'ton) Az

Granel Solido Agricola

Rotas Descrigio das Rotas

Rodo-femrovidria até Santos (Femonorte) 2.083 2 +2% 22
Rodovidria até Santos 2.083 1 254
Rodovidria até Paranagua 2.206 266
Rodo-femrovidria até Vitéria (FCA/EFVM) 2705 259
Rodo-hidrovidria até ltacoatiara 2.531 225
Rodo-hidrovidria até Santarem 2.941 231
Ferrovidria até Sao Luis (Morte-Sul via Ribeirao Cascalheira) 2253 202
Ferrovidria até Vila do Conde (Norte-Sul via Ribeirao Cascalheira) 2217 180
Ferrovidra até Sao Luis (Morte-Sul via Alvorada) 2520 214
Ferrovidria até Vila do Gonde (Norte-Sul via Alvorada) 2484
Ferrovidria até lthéus (Oeste-1 este) 2.462
Rodo-hidrovidria até Vila do Conde (via Miritituba) 2.381
Rodo-hidroviaria até Vila do Conde (via Cachoeira Rasteira) 2.683
Rodo-hidroviaria até Vila do Conde (via Porio dos Gadchos) 2705

Rotas Atuais

A
B
c
D
E
F
G
H

166 182
142 158

Rotas Potenciais
Ma Ma M M Ma Ma M M M Ma Ma

120 -37% 136 -39%

Com isto, pode-se avaliar qual o menor custo atual e compara-lo com todas as rotas potenciais para avaliar
qual rota reduziria o custo total logistico

1) Inclui custos de frete intermos + custos de ransbordo + tanfas portudnas + frete mandtimo; 2) Trecho interno até porio de embangue; 3) Em relagSo & rota de menor cusio
Fonte: Andlise Macrologistica 28
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&m e 1‘5"‘2’2’5‘ Analise de Retorno sobre o Investimento —
- Volumes Potenciais de 2020

Status Agosto 2010
R$ Milhces

Economia Prazo para
Eixo de _ - Investimento  Investimento Retorno sobre
= Descricao do Elxo de Integracao anual “Payback”
Integragéo 1
tegraca Total Resldual pote nelal o Invesiimento (a I'IDS}

5 Manaus/Belém/Brasilia 243,56 243,56 -355,60 1,46 0,7
Hidrovia do Paraguai 255,00 255,00 -224,01 0,88 1,1
Hidrovia do Juruena/Tapaijés 2.878.86 2.878,86 1.856,65 0,64 1,6
Hidrovia do Telles Pires/Tapajos 2.226,32 2.226,32 1.423,40 0,64 1,6
EF Carajas 2.920,40 2.761,50 1.305,88 0,47
Rodovia BR-163 via Miritituba 2.791,10 2.385,64 -945,70 0,40
Rodovia BR-163 via Santarém 1.818,10 1.363,44 -483,37 0,35
BR 364 1.394,50 782,45 -248,09 0,32
ALL Malha Norte até Lucas do Rio Verde 2.901,73 2.511,73 -724,38 0,29
Hidrovia do Madeira (Melhorias) 519,00 464,00 -96,65 0,21 4.8
ALL Malha Norte até Rondondpolis 810,00 420,00 -82.38 0,20 51

Hidrovia do Tocantins até Estreito 3.060,67 228642 -410,73 0,18 56
Hidrovia do Rio Araguaia/Das Mortes 4.113,28 3.339,03 -495,69 0,15 6.7

Para se analisar a atratividade economica dos eixos, optou-se por estudar o retorno sobre o investimento e
o “payback” gerado por cada eixo

Fonte: Analise Macrologistica
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“Valeria a pena considerar a
hipotese dos leiles
especializados cuja definicao
decorreria das diretrizes
nacionais de participacao
relativa de cada fonte na matriz
elétrica do pais”

Consideracoes sobre a Energia
Elétrica no Brasil - Dias Leite

Enquanto Regulador, sempre me
manifestei contrariamente aos tais
leildes especializados. Achava que
todas as fontes deveriam competir
num unico certame e que
ganhasse quem melhor servisse
ao consumidor. Para isso havia
sido desenvolvido o calculo do
ICB, cujo conceito eu defendi
ferrenhamente, quando a ideia foi
desenvolvida.

Mo inide de 2010, fui convida-
do por Antdnio Dias Leite para uma
conversa. Para os que nio sabem
quem & Dias Leite, informo que esse
ilustre e eadito professor emérito da
UFR] foi ministro de Minas e Ener-
gia por mais de cinco anos, de 1969
a 1974, e & antor de diversos livios
sobre energia e economia,

A conversa objetivava colher ele-
mentos que the permitissem emun-
car os principais asuntes do sctor
elético a merecer aperfeigpamen-
to legal, institucional, tecnoldgico
ou metodolégico nos préximos 20
anos. Procedimento similar foi fei-
to com outms 25 especialistas do se-
tor. Ao final do mituo aprendiza-
do, com olhar matreiro, Dias Leite
me dise que, como estava comple-
tando 90 anos, sitnava-se acima do
bem e do mal. Qrueria dizer que suas
reflextes provavelmente ssriam mais
bem-accitas do que s fosem formu-
ladas por alpuém na ativa, sinda dis-
putando espagos de poder.

Meses depois recebi o teco Con-
sideragfies sobre 1 Energia Elétrica no
Brasil, principio de 2010, Destaco al-
guns trechos que, na minha percep-
o, constitusm os principais elemen-
tos do pensamento de Dias Leite:

“Estamos convivendo, no setor
elérrico, com um confuso quadro ins-
titucional decorrente de duas refor-
mas Succssivas, 3 primeird ndo com-
pletada, e asepunds com lacunas..”

“Dlescartando-se a hipérese de
mudangas constitucionais, é aportn-
no analisar, em uma primeira aproxi-
magio, o5 obsticulos malisticamente

passiveis de remogao...”

°E preciso ter presente, todavia,
que a socicdade estd cansada e des-
crenee de reformas. Qualquer inicia-
tiva hd de evitar a construgio de ter-

ceire modelo instimcional do setor

elétrico, a superpor-se 4 pilha que s
formon desde 19937

“E nftida a diferenga de escala da
capacidade de atendimento entre as
hidrelétricas e a5 movas renowiveis,
que nio podem realisticamente subs-
tituir as prandes usinas que nio vie-
rem a ser construidas. A real altema-
tiva para essa substituigio serd térmi-
¢4, 4 pds namral ou crvio mineral.”

“Parece consolidada 2 idea dos lei-
lies A5 eA3... Pemsiste divida, todsavia,
sobme a conveniéncia de leilbes abran-
gentes on especializados por fonre de
energia. Como as usinas
tes a cada tipo e fonte tém caractersti-
cas técnicas proprias € custos predomi-
nantemente frocs ou varidveis (combus-
tivel), torna-sc complexo o critério para
comparagio nos lellfes abertos a todas
= modalidides. A prova da dificuldade
intrinszca de construir airério objetivo
se encontra na necesidade de ertens e
emdits exposigio da EFE que tram da
construgio de um indice que indus os
diversos fatores relevanres pam romada
de decisio. O msultante indice cusio/
beneficio - ICE se apoia no modedo ma-
temitico de médio prazo (dnco anos)
que ¢ utilizado pelo ONS em sua pro-
gramagio operacional. Os msultados da
aplicagio desse indice deram lupar, ali-
&, 1 opghes pelo mencs infelizes, como
¢ 0 caso das usinas 1 dleo combustivel
no Mordeste do pais.

“Valeria a pena considerr a hipéte-
se dos leilfes especializados, cuja defini-

“Aﬂw. A visio de um veterano

¢io decormeria das diretrizes nacionais
de participagio mlativa de cada fonte na
matriz détrica do pak” (prifo mau).

Vou me fixar nesse (ltimo ponto.
Como regulador, sempre me manifes-
‘el contrariamente aos tais | eilies espe-
clalizades. Achava que todas as fontes
deveriam competir num tnico certa-
me e que panhasse quem melhor ser-
visse a0 comsumidor. Pam im0 havia
sido deservolvido o cdlenlo do ICB,
cujo conceito defendi ferrenhamente,
quando a ideia foi desenvolvida,

Mas o disbo mom nos detalhes, Co-
mao bam aponton Dias Leite, a realida-
de é que nio descobrimaos um método
mzoivel para comparar peras e laranjas,
0O que stou dzendo é que mudei de
opiniio e concordo com Dias Leite no
sentido de que, no minimo, devera ser
considerada a hipétese de leiloes espe-
cializadios. Com isso, caberia an CINPE
ou a0 Congresso Nacional a responsa-
bilidade de decidic qual percentual da
matrz de energia elérrica deveria ser re-
servado para cada fonre enerpética.

Sem divids, uma marriz enerpéri-
ca decidida dess forma viraria paloo de
intensa negociagio politica, nos moldes
do que eoore anualmente pam aprova-
¢io do Orgamento da Unio. Por ou-
‘o lado, as entidades de licenciamenin
ambiental e mpnlatdrio teriam a obri-
pagio lepal de aprovar empreendimen-
tos para licitagio cujs soma resultasse
na parcela da expansio de peragio a ser
arendida pela fonte enerpética conside-
mda. Mese cendrio ideal, atf os mals m-
dicais procuradores da linha ideolégica
anti-hidrelfrricas teriam de sz aorvar an
que viesss 1 ser uma dedsin soberana

do Congresso Nacional




1)

2)
3)

4)

S)

6)

Concessao de bacias hidrograficas para uso
multiplo de recursos hidricos

Leiloes por fonte?
Variabilidade hidrologica & reservatorios

O licenciamento ambiental e a questao
iIndigena

Os modelos do setor representam bem a
realidade?

Consisténcia entre planejamento e operacao



Relatorio da Comissio de Analise do Sistema Hidrotérmico de Energia Elétrica 4

120

P(racionamento no ano 2000) = 9/66 = 0,14
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Fonte: Nota Técnica ONS-DPP 059/1999 [ ]

Os engenheiros de obra feita nao conhecem o conceito de incerteza
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Sudeste: a energia afluente no
meés mais “molhado” é 3,5x
maior que a do més mais §ec0”
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Rio Madeira: a energia afluente
no més mais “molhado” é 7,5x

Jan Fev  Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

Xingu: a energia afluente no més
mais “molhado” é 20x maior que
a do més mais “seco”

GWh

Jan Fev. Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
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AN ;axis: Storage measured in dt‘)):s of mean discharge
h O Full regulation: V=2890 . Cv
(e.g. 418 days for Cv=20% and 836 days for Cv=40%)

-

Storage Yield Relationship: \
a (rough) two-point-approximation

log normal annual inputs
(mean one and coef of variation from 5% to 50%)

\a=36,79%=36,22 e n=33 anos=T (r.e.a=3,030399

~d n SN s '
“¥Y-gxis: Dry yearwith 3,03% risk of ocurrence (no need for carry over storage)
"""-(f._’_. g- 67,?52% of the long term mean discharge for Cv=20%)
(e.q.45,06% of the long term mean discharge for Cv=40%)

0,3 -

” Fonte: Francisco Luiz Sibut Gomide
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Curva de regularizacao do Rio Xingu em
Belo Monte
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Nao ha projetos de hidroelétricas com
reservatorios porque as condicoes
topograficas na Amazonia sao desfavoraveis
ou os locais vocacionados para reservatorios
nao sao sequer considerados?
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Os modelos do setor representam bem a
realidade?

Consisténcia entre planejamento e operacao
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PROBLENMAS

Ineficacia na acio
governamental

TEMAS QUE MERECEM APROFUNDANIENTO

Apilizacio da atuagdo do CNPE para garantir eficacia da acdo
mtragovernamental.

Fortalecimento da capacidade de acdo do MME/Secretaria de
Energ1a/CCPE.

Aperfeicoamento e valorizacio do contrato de gestio entre ANEEL e
MME.

Criacdo de um processo de licenciamento ambiental e de planejamento
da utilizacdo dos recursos hidricos articulado entre MME e MMA.

Revisio e consolidagio da legislacdo do Setor.



Ineficacia na correcio
de falhas de mercado.

Formacdo de um “catalogo™ de projetos hudrelétricos e térmicos, ja com —
estudos de dimensionamento, localizacdo e pernussdes ambientais para
serem oferecidos aos investidores.

Defini¢do de a¢cdes de Governo, nos casos em que for identificada uma
sifuacdo de alerta, para licitagcdo ou contratacdo emergencial.

Exame do papel do Governo como comprador de ultimo instancia da
energia produzida por usinas de interesse estratégico.

Aperfeicoamento do planejamento indicativo de geracio, cotejando
com a experiencia mternacional.



% de ammaz. SE+NE

Armazenamento do reservatorio equivalente em maio de 2001

S0
70

50

30
20
10

26

[ nio construcac de
geracao adicional
B atraso de obras

O armaz micial

Relatdrio da Comissao de Andlise do Sistema
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Estagnacado insustentdvel

O Ministerio Publico e o custo

Brasil

JERSON KELMAN tados Un Nio é o uueoburh‘linﬂrul!: uggoclrhmduunﬂmmlnb
Gl R vmento Susectitel (BUS) alandy serignorados Ao contriio devemser - co de que » preocupacdo amblental do gasoduto seja a melhor N 4 e e g el g.d.‘ et
dim flito entre o8 procur; , na pratica,
MARIA SILVIA BASTOS MARQUES, que a atual pelos em-  dificulta a Implantagio dos projetos  Sefosseadicionadaa do Ministé- am sobre o uso da dgua trans- mais podef influenciar uma de-
RUBENS RICUPERO ¢ JERSON KELMAN  sileira & d itiva,dif- Nao hd nada que o ho-  de infra-estrutura e, conseqiientemen- nomica, a oposiciio a0 gas ois vergl "!0 paral i
culta sobremaneira a implementagio mem faga, inclusive caminhar sobre a  te, frela o desenvolvimento do pafs. ria ainda mals frégil. S6 em rio Pblico Federal pl‘Bp\ue— posta do Rio Colorado para o M M_ magnitude do que o pre-
stamos assistindo a uma dis-  de projetos essenciais e, portanto, ne- grama, que néo produza impacto am- Nao podemos ser surpreendidos com  vesse sido utilizado gis nat -am agdo de imp Sem a icdo, a blica. i
cussdo insensata — decor- cessita de aperfeigoamentos. biental. No entanto, esse impacto pode  alguma decisao aleatoria do Congres- tiva contra o pmﬂl- maior parte da mlnm da 30, cabe a0 mw
rente da crise de gestio do  Em primelro lugar, o governo fede- . sempre ser corrigido através de com- 0 Nacional. Por exemplo, pela inicla- _ bilhdo. A maior parte dess\ ey ¢ g iretor de licenciamento do  6rnia, Incluindo a cidade de Los An- rio Piblico zelar pelos interesses difu-
setor piblico que vem para- ral deve ser o tinico ente que, po- tiva de algum parlamentar mais afoito  cio foi paga por cobranga el or o “': nelu slmnielmenle ks e iAIAS. A O diffeil & i
. lisando o pais — entre membros do com a rﬁponsabllldnde de avaliar a  dem até aumentar o ativo ambiental.  que proponha projeto de lel para re- conta de luz dos consumid Ibama, B A0 w:ﬂm‘d’ em:a sociedade.
Verno, & empresé- social de em- Em segundo lugar, os servidores vogagio pura e simples da legislagiio o pafs. Com esse ToR 5
rios, sobre o que vem antes: 0 ovo, a  preendimentos cu]os piblicos, do Ibama ou  relacionada a protecao lm’blstldd - do rﬁmemr 225 mil hecta-
galinha ou, quem sabe, 0 ovo niéo fe-  efeitos — positivos ou de qualquer outra la Amazénia,
cundado ou a galinha estéril. negativos — ultrapas- agéncia ambiental, ndo  encontradas pelos grandes projetos geral -:rédl!o de carbono e resolver
O concelto de sem as este- A atual legislagio devem temer punigac de Infra-estrutura decorrem da falta grave problema social, por meio da
sustentével é fundamental para ade- duais. Néo deveria ser por suas declscu de uma visao holistica. Por exemplo, criacéo de milhares de empregos.
quar o modelo econdmico e permitir  possivel decidir o licen- bi 1 quando durante anos fol negadaalicencaam-  Como c:mm dizer a ministra Ma-
que, no futuro, o vetor ambiental, 0  ciamento de alguma in- Iei e tomadas sem dolu biental puu construcéo do gasodu-  rinaSilva: Niobumdim‘nlopode.ﬁ
social e o econdmico se fundam nu-  fra-estrutura — uma brasileira é hoje to C . Nossa primeira rea-  preciso dizer como pode.” Essa atitu-
ma resultante que garanta melhor usina hidrelétrica, por hs um forte incentivo qaosu-la de defesa dessa resisténcia: de ética nos inspira. Olhamos os rios e
qualidade de vida &s novas geracbes. exemplo — levandose ~ contraditoria e  para que os tomadores ndohd como refrear aantipatia & pro-  as florestas e dweinmm que estejam @ ™
Ou, na pior das hipéteses, a mesma em consideragao, ex- de decisdo se abste- posta de esticar coes no selo par: gera- & 5 v . _l - -5
que nés usufruimos. clusivamente, 0s im- repetitiva nham de decidir, pois, da floresta virgem. E nlnguém mais v;m Olhamos wa as dificuldades 1 -
0O Brasil tem vocagdo para imple- pactos locais, em geral com llequéncia se tor- do que nds deseja a preservagio da  dos pobres da presente geragio e de- Jt
- L £ nvanton e T e e sejamos que consigam emprego e me- -
S 10, & forgoso concluir que  Ihor qualidade de vida. Buscar o equi-
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DEBATE
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Jerson Kelman

segmento de transmis-
setor e éfﬂco tem um _prevlamen te ao

_O E CUSTO BRASIL

todo o investimento ocorre . conformadas com a poarum
dl! AN.EEL de acatar a de-

tcl'r;- d'a

Reflexées do regulador

JORNAL DO BRASIL

Paradoxo
ambiental

JERSON KELMAN

DIRETOR-GERAL DA ANEEL

Ifhwin antra acene dnie nlharse & 2 nrin.

SABADO, 11 DE FEVEREIRODE 206 A11

licenciamento ambiental de novas usinas hi
drdulicas tem ocorrido em doses homeopatica
adespeito dos esforos dos ministérios de Mina
eEnergiae doMeio Ambiente. Depois de muit
empenho, foi possivel disponibilizar, para o leilao reali
| zado em dezembro de 2005, apenas nove empreendi

Jerson Kelman, Carlos Tucci,

Benedito Braga e Luiz Pinguelli Rosa

idéias especial

Em meu depoimento no relats-
rio comemorativo sobre os dez anos
da Agéncia Nacional de Energia Elétri-
ca (Aneel), afirmeis (...) hoje tenho
convicgio ainda maior que se o regu-
lador souber formular adequadamente
as questdies a serem respondidas, j4 tem
meio caminho andado. O restante de-
vende de eauilibrio. conhecimentn oh.

Mas, a despeito do déficit de humor,
tenho a pretensio de ter conseguido
canalizar os esforgos da Aneel para re-
solver questdes efetivamente relevan-
tes para a estabilizagio do marco regu-
latério do setor elétrico. O que signi-
fica menor risco para os investimentos,
maior competiio entre os agentes on-

de noivel manar rermimeracin dnoeas

das “explicagbes” sobre as motivagdes da
Ancel em cada caso especifico. Com es-
sa publicidade, as explicages tornam-se
menos necessirias, ¢ no hi espago para
decisdies imotivadas. Melhor ainda: nio
hi espago para decispes motivadas por
interesses nao-coincidentes com o inte-
resse publico.

Ae and

REESTIE

As hidrelétricas e

ambiental brasileiro

Aperfeicoamento
proc

nportantes ol a
de que havia algo
rado no fato de a legislacao exi-
gir que a
soes de

mais Ir

ompreensao

Aneel licitasse conces-
potenciais hidraulicos
necessariamente dota-los
correspondentes licencas
vientais. Depois de ganhar a

sem
das

ai
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to ambie
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parte de

a de nt
0 de uma mnte

gal as vezes divorciada da 1

dade brasile
¢do dos tr:
processo, tanto na e
(Ibama) quanto na

\ C

stadual

lcenciad
impacto

mais

cons J\h.‘l- mente

)S setores empresa

abrang
interminav

~ao deveria simplificar
or Jerson Kelman

ial e o
Sera, perguntam os

que quando o ente

+ solicita estudos de

biental cada vez
ntes, detalhados e
s, ndo estd simples-

adiando a decisao? Fre-
qlientemente a resposta & sim.
Esta tensao,

se nao resolvida,

podera resultar em desilusio ge-

6spede
H de hotel
com me-

nos de quatro |
estrelas tem de |
testar se a tor- |
neira de agua |
auente do chu- |

“Jost cmlos DL CARVALHO e

JERSON KELMAN
Sobre torneiras e tribunais

Essa é uma das

determina que 0s servigos

possivel batalha  exemplo, da questdo posta
. na Justica para a consideragdo do STF com
. reaver a quan- rela;ao a ntulandade do ser-
| tia emprestada, vigode
! na hxpotese de Ndose trata de uma ques-
i inac t3o simples. A Constituicdo
i
!

razdes para a

piiblicos de interesse local

ou por meio de uma empre-
sa concessiondria, publica
ou privada, deveria caber
ao Supremo Tribunal Fede-
ral tomar uma decisdo, in-
terpretando da methor for-
ma possivel a intengdo dos
constituintes. Assim ocorre

Uma agenda para Johannesburgo . v

Cavicanie

IERSON |

préima reuniao de cipuli
. sobre 0 meio amblente em
Johannesburgo, que se rea-
liza dez anos depols da Con-

feréneia Rio-92, poderd ser paico de
reclumagses aos governos dos pal-
bes ricos. Duas delas se destacam;
(&) virios destes governos, a come-
war naln dne F1fa

tomével em Brasilla contribui tanto te para resolver o déficit atual de
para o efelto estufa quanto um ame-  abastecimento de 4gua e de sanea-
ricano que o faz em Washington. Isto  mento para as populagdes pobres do
quer dizer que todos nés, consumi- - mundo Inteiro, em menos de 20

dores ricos, ndo Importa'se cidadios  anos.
de pais pobre ou rico, contrlbuimes £ razodvel que multas questionsm
para a poluigio global. aeficicia da iiclativa, com recelo de
egundo: € possivel criar uma es-  que rlos de dinheiro escoem para os
tratégia de combate & poluigio asso-  ralos da corrupglo dos paises po-
clada & pobreza que nio seja uma  bres. Para responder a esta inquieta-
cio. © Fundo devers ser veranciada

minguada esmola dos pafses ricos.
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Atingidos por barragens

JERSON KELMAN

¢#o &s comunidades reassentadas ou

o dia do leildo da usina de

Santo Anténio, no Rio Ma-

deira, muitos servidores da

Agencia Nacional de Ener-
gia Elétrica (Aneel) nao puderam tra-
balhar devido & ocupagéo da portatia
da Agéncia por integrantes do Movi-
mento dos Atingidos por Barragens,
da Via Campesina e de outros movi-
mentes supostamente populares, mas
pouco conhecidos. Eles protestavam
contra o leilao, E, adicionalmente,
contra a transposi¢do do Rio Sao
Francisco, que nem sequer é de alga-
da da Aneel. A expulsio dos invasores
pela Policia Militar do Distrito Federal
fol firme e serena, o que evitou a ocor-
réncla de alguma tragédia. Durante a
ocupagio, que durou quatro horas, os
militantes praticaram atos de vanda-
lismo e entoaram palavras de ordem.
Essas serviram mais para manter a
turma animada do que para ajudar a
entender o que pretende o movimen-
to. Serla assegurar a justa compensa-

arregi os atingidos por barra-
dens para engrossar o exército dos
que lutam contra o capitalismo?

A Aneel e 0 movimento convergem
no entendimento que uma usina hi-
droelétrica s6 & bem-eita quando ha
respeito pela populagio a ser reassen-
tada. Pagar a justa indenizacdo é
condi¢do necessaria, mas nao sufi-
ciente. Tratar com respeito significa
também compreender que nio hi
dinheiro que pague o constrangi-
mento de uma senhora que, na ve-
lhice, é for¢ada a abandonar a casa
onde viveu toda a sua vida. Nesse ti-
po de situagdo € preciso atengao e
carinho. Nao arrogéncia.

O problema surge quando essa
mesma senhora ndo quer a constru-
¢do da barragem e ponto final. Nes-
se caso, 0 movimento entende que o
desejo dela tem que ser respeitado,
néo importa que, em substituigio a
hidroelétrica, se construam usinas
térmicas, que geram energia mais
cara e poluente.

A Aneel, por outro lado, entende
que o interesse legitimo dessa se-

nt Er A ] SEGUNDA-FEIRA, 26 DE NOVEMIR DK 997
m A2 ESPACO ABERTO | sEndcassiis

ur

» 0 ESTADO DE S. PAULO

e

Amazonia,
« Kyoto e Bali

craucamente eleito, que 1em o aire-
to e a obrigagdo de materializar as
obras que interessam & maioria da
populagio, desde que respeitados
os direitos das minorias. E entre es-
ses direitos nio se inclul o de veto.

JERSON KELMAN & diretorgeral da Agéncia
Nacional de Energia Elérrica (Aneel).

Comecemos pela comemoragio,
“Hip-hurra” para o governo, para a
Justica e para todos os que contribu-
iram para viabilizar o leilio de con-
cessio do uso do potencial hidriulico
de Belo Monte, Foi

Rl R

onde, no passado, form ick

Belo Monte: a licio e a comcmorat;ao

servatdrios de regularizagio, a mzio en-
tre vazio média na época de cheia e ma
estiagem € ripicamente igual a 3,5, Ji no
Ningy, cssa razio ¢ igual a 251 Ou scja,
se no Sudeste foram construidos reser-

N e N N N i,

Barragens e reservatorios

“Para construir uma usin hidrelétri-
& prEcis0 represar 3 dgua de um o,
alagando, muitas vezes, exiensas dmas
de terra firme. No rio e em suas mar-
gers, vivern plantas @ animas, incluin-
do seres humanos. Avalle como a cons-

mats usinas hidrelétricas & precso ave-
liar ndo apenas o5 impacios da cons-
trugao, mas também os da nao cons-
trugio. Nas palavras do ex-minstro de
Minas e Enengia, Francsco Gormide, no
W1 Férurn Mundial das Aguas, “como

aque climi o risco resta
apenas o risco de construgio, O naru-
ral seria que as empreiteirs se trans-
formassem em geradoras de eleri-
cidade. Ou sefa, passassem a ser clas
mesmas o3 :mpmmdn!um de novas

gitico, o efeito da ndo utilizagso plena
do potendal hidrdulco ¢ devidamente
considerado, supondo-5e que o pater-
dal ndo utiizado seja substituido por
outra fonte enengética, s5 que mais ca-

Usinas hidrelétricas e o Ministério Publico

O Ministério Piblico Federal
ne Pari (MPF/PA) entrou na Jus-
tiga, em junho, com uma Agio
de  lmprobidade  Administrativa
contra um téenico do Ibama que
deu parecer favardvel an aceire do

FIA/RIMA da hidrelérrica de Bela

Congresso Nacional desenvalves-
s¢ uma nova legislagio para o li-
cenciamento ambiental. Fiz esa
sugestio a0 comparecer, em 2007,
a uma Audiéncia Piblica da Co
missio de Minas e Energia da Ca-

mara das Denuradas. Mo mesma

se o Congresso Nacional nin rives-
s¢ comperéngia para descobrir isso
por si =, caso a tee dos procurado-
ves fosse verdadeiral O deputado José
Otdvio Germano, 3 época presidente
da Comissio de Minas e Energia da

Camara. dirieiu alfive oficio aos neo-

Sustentabilidade global e local

Assumindo, como & o pensa-
mento dominante, que haverd
uma catastrofe climatica se a hu-
manidade ndo mudar os hdbitos

piciard o melhor dos dois mundos:

milhBes de empregos @ uso sus-

tentavel dos recursos naturais.
MGs, cidaddos de palses em de-

JERSON KELMAN ‘k

gando a bilhdes de pessoas a pos-
sibilidade de ter acesso 4 energia
para viver decentemente... Even-
tos extremos sempre ocorrem em

opimiAg

Sustentabilidade em pauta

Um grupo de pesquisadores e en-
tidades que se opdem A construcio
de hidrelétricas na Amazénia reuniu
suas ideias numa publicacdo que me-
rece comentdrio’, Ha que se come-

ainda assim, 50 para consertar 3 rede.
Messe contexto socal, pouquissimas
familias permaneciam adimplentes,
e o consumo médio familiar era muk-
to alto. Apés a padficacso, a qualida-

para, em seguida, reduzir a atual es-
cala de produgdo ou reorienta-la pa-
ra o mercado interno, nao estando
descartada, em algumas situagdes,
0 proprio encerramento das ativida-
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Jerson Kelman

Proposta
Lei que deixe claro que, no
licenciamento de obras de
estratégicas, o interesse nacional
deveria ser mensurado em pelo
menos quatro dimensoes —
econdmica, energética, ambiental
e social.

Os dirigentes do MME, MMA,
IBAMA, ANA, ANEEL, EPE, ONS,
MPO, FUNAI, e representantes do
Ministério Publico, deveriam ser
forcados a chegar a um acordo
sobre a quantidade de energia
gue o pais necessita e quais
usinas podem ser construidas.




PROJETO DE LEI n.* . DE 2013.
(Do Senhor BEduardo da Fonte)

Cria no ambito do Comie de
Mondtoramenio do Sefor Elelnico —
CMEE - o Consslho de
Empreendimendos Enengeficos
Estratégicos — CNEE, destinade 3
analisar, avocar e decidi, em wiima
e definitiva instancia, o fcenciamentio
dos  empreendimenios do  sslor
elefrico considerados estrategicos
para o Brasi.

0 Congresso Nacional DECRETA:

Art. 1°. Fica criado no ambito do Comité de Monitoramento do
Setor Blefrico — CMSE, de que trata o art. 14 da Lei n® 10.343, de 2004, o
Conszalho Macicnal de Empreendimentos Energeticos Estrategicos — CNEE.

§ 12 Compete a0 CMEE analisar, avocar e decidir, em utima e
definitiva instancia, com base na manifestagdo do Instituto Brasileiro do Meio
Ambiente e dos Recursos Maturais Renovavess — IBAMA, do Instituto do
Patrimdnio Historico e Artistico Macional — IPHAM, e da Fundagao Macional do
Indio — FUMAL no dmbito de suas competéncias, o processo de licenciamento
relativo a empreendimentos do setor elefrico considerados estrategicos para o
Brasi.

§ 2 Em casos devidamente fundamentados. o CHNEE podera
dispensar a oitiva dos orgacs acima referidos, devendo o Conselho



providenciar a elaboragdo dos documentos técnicos necessarios  ao

ficenciamento.

Republica;

Art. 220 CHEE e composto pelos seguintes memibros:

| - Representante da Camara dos Deputados:

Il - Representante do Senado Federal;

Il - Ministro de Estado Chefe da Casa Civil da Presidencia da

IV — Ministro de Estado das Minas e Energa;

W — Ministro de Estado da Justica;

VI — Ministro de Estado do Meio Ambiente;

Vil — Ministro de Estado da Cultura.

§12 0O CMEE reunir-se-a sempre que convocado pela

Presidéncia da Replblica, ou mediante provocagdo da maioria de seus

membros.

Art. 3°. Decreto do Presidente da Republica aprovara as regras

de funcionarmento do CNEE e o seu regimento intemao.

Art. 4°. Ficam revogadas as disposigdes em contrario.
Art. 5°. Esta lei enfra em vigor na data de sua publicagao.



Constituicao

Art. 91. O Conselho de Defesa Nacional é 6rgao de consulta
do Presidente da Republica nos assuntos relacionados com
a soberania nacional e a defesa do Estado democratico, e
dele participam como membros natos:

§ 1° Compete ao Conselho de Defesa Nacional:

lll - propor os critérios e condicoes de utilizacao de areas
Indispensaveis a seguranca do territorio nacional e opinar
sobre seu efetivo uso, especialmente na faixa de fronteira e
nas relacionadas com a preservacao e a exploracao dos
recursos naturais de qualquer tipo;



Constituicao

Art. 49. E da competéncia exclusiva do Congresso
Nacional:

XVI - autorizar, em terras indigenas, a exploracéao e o

aproveitamento de recursos hidricos e a pesquisa e lavra
de riguezas minerais;



Constituicao

Art. 231. Sao reconhecidos aos indios sua organizacao social,
costumes, linguas, crencas e tradicbes, e os direitos originarios
sobre as terras gue tradicionalmente ocupam, competindo a
Uniao demarca-las, proteger e fazer respeitar todos os seus bens.

§ 29 As terras tradicionalmente ocupadas pelos indios destinam-
Se a sua posse permanente, cabendo-lhes o usufruto exclusivo
das riguezas do solo, dos rios e dos lagos nelas existentes.

8§ 3° O aproveitamento dos recursos hidricos, incluidos os
potenciais energéticos, a pesquisa e a lavra das riguezas
minerais em terras indigenas sO podem ser efetivados com
autorizacao do Congresso Nacional, ouvidas as comunidades
afetadas, ficando-lhes assegurada participacao nos resultados da
lavra, na forma da lei.



Anteprojeto de lei (2006)

Art. 2 ° Anualmente os ministérios de Minas e Energia —
MME, do Meio Ambiente - MMA e do Planejamento e
Orcamento — MPO submeterdo conjuntamente a
apreciacao do Conselho de Defesa Nacional — CDN
pelo menos trés selecdes de potenciais hidraulicos
capazes de atender a demanda projetada de energia
elétrica para os dez anos subsequentes.

8 1° O MME devera avaliar e descrever, sob a o6tica
econdmica e energética... ouvida a EPE...



Anteprojeto de lei (2006)

§ 2° O MMA devera avaliar e descrever os impactos
ambientais de cada selecao, ouvidos:

| - O Instituto Brasileiro de Meio Ambiente — IBAMA, que
desenvolvera e dara publicidade a estudo prévio de
Impacto ambiental;

Il - Agéncia Nacional de Aguas — ANA...
§ 3° 0 MPO ....

§ 4° As condutas e atividades conduzidas pelos
servidores publicos... nao poderéo ser consideradas
lesivas ao meio ambiente ou atentatorias a probidade
administrativa.



Anteprojeto de lei (2006)

Art. 3° O CDN propora ao Presidente da Republica a adocéao de
uma das selecoes ...

Art. 4° O Presidente da Republica, caso acate a proposicao da
CDN, devera emitir decreto, eximindo de licenciamento
ambiental os projetos de usinas hidroelétricas ...



Anteprojeto de lei (2006)

Art. 5° Para efeito do disposto no § 3° do Art. 231 da CF, um
empreendimento hidroelétrico cuja licenca ambiental ocorra na

forma descrita no Art. 4° e considerado em terra indigena caso ...

§ 2° Quando um empreendimento hidroelétrico situar-se em
terra indigena, o empreendedor devera depositar em fundo
fiduciario designado pelo Governo Federal a quantia
...multiplicado pela populacao indigena...

Art. 6 ° Nao estara sujeito a licenciamento ambiental por
entidade estadual ou municipal o empreendimento
hidroelétrico que se conecte a rede basica de transmissao.
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O que aconteceu em 20127
(estudo da PSR)

e Sobra estrutural: 2,4 GWmed (janeiro 2012)

e Sobra estrutural: 2,4 — 2,3 GWmed (dezembro de 2012)

(2,3 = 0,9 de atrasos + 0,6 de frustrac&o das renovaveis +
0,8 de restricao de transmissao)

e Energia armazenada total em janeiro de 2012: 78%

» Energia afluente ao longo de 2012: 87% da média

» 21 dos 80 anos do histdrico foram piores do que 2012

e Energia armazenada total em dezembro de 2012: 31%



Energia armazenada total (em % da maxima) ao final de dezembro (1997-2012)
(fonte PSR)
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O mistério
(fonte: Energy Report da PSR, edicao especial de janeiro 2012)
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Figura 7 - Evolucao da energia armazenada do SIN em 2012: real x simulada




Sedimentacao dos reservatorios?
ou coeficientes de rendimento?

Ou uso clandestino de agua no Sao
Francisco na estacao seca?

ou efeito do controle de chelas?

Oou...
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Usos Outorgados no ICIL Industria e Comércio Itacarambi S.A.
trecho Resolucdo ANA 669/2008

CODEVASF — Projeto Jaiba
Resolucdo ANA 461/2011

Colonial Agropecudria Ltda

[N\

Resolugdo ANA 502/2010

Junco Agronegdcios Ltda
Resolugcdo ANA 044/2010

Dosanko Frutas Tropicais Ltda
Resolucdo ANA 755/2009

Figura 3 - Retiradas para irrigachg no 53o Francisco (areas marcadas por circulg

Sao Francisco Irrigacao S.A Usuario Estadual - MG

Resolugdo ANA 106/2005
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Realmente as vazoes naturais afluentes as usinas do rio Sao Francisco no
periodo seco parecem estar diminuindo nos ultimos 20 anos.




O problema pode
estar relacionado
com a chuva na bacia?
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Média movel de 5 anos da precipitacdo média anual em relacdo a Precipitagao MLT
na bacia da estac¢ao fluviométrica Morpara, localizada a montante de Sobradinho
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Fonte: ANA 2011. Qualificagdo de Dados Hidroldgicos e Reconstituicdo de vazdes Naturais no Pais.
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A precipitagdao na bacia de contribui¢cdao ao reservatério de Sobradinho apresenta
comportamento semelhante ao das vazoes naturais afluentes.
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AGENCIANACIONAL DE AGUAS

Esta comparacao permite identificar na chuva média um comportamento similar ao das
vazdes naturais afluentes as duas usinas do rio Sao Francisco.

Média mével de 5 anos da precipitagdo média Anual em relagdo a precipitagdo MLT
na bacia de contribuicdo a estacdo Morpard, a montante de Sobradinho
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AGENCIANACIONAL DE AGUAS

O resultado do hidrograma (inclusive a diminuicao das vazdes naturais nos ultimos anos)
independe do periodo do ano que se considera para a realizacao das médias.
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XV Congresso Brasileiro de
Energia

Mesa 2 — Compatibilizacao

ONS - entre o planejament9 da
. b do Sistema Elétrico expansao e a Opera(;ao do
sistema elétrico brasileiro

Marcelo Prais
Assessor da Diretoria Geral Rio de Janeiro, 22 de outubro de 2013



Mecanismos de Aversao a Risco
ONS:

O Curva de Aversao a Risco Bianual e depois Quinquenal para PEN e
PMO
O Procedimentos Operativos de Curto Prazo - POCP

¥

O Desde Set/13, extincao da CAR e POCP e adocdo de CV@R, para PEN
e para PMO

EPE:

O Sem Mecanismos de Aversao a Risco para Plano Decenal e Célculo

do ICB para leildes

O Desde Set/13, adocao de CV@R




Funcao Custo do Déficit de Energia

4 patamares x 1 patamar

7.000
EEVALORES (REMWhH) - ciclo anual 2013 (Oficio
SRGANEEL n® 371/2012) 6.626,33
5.000
5.831,70 P N 201 3
5.000 -
£ 4000 “1 PDEF”
E
& 3.100 R$/MWh
2.000
2.790,40
2.000
1000 - 1.293,45
[:] L ]
Oas% 5% a 10% 10% a 20% superior a 20%

Patamares (% reducéo de carga)

A funcao utilizada pelo ONS no PMO é determinada anualmente pela ANEEL. A
ANEEL incluiu este tema em sua Agenda Regulatdria 2014 - 2015

»
Operador Nacional
ONS oo




