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O Ministro Chiarelli e o Conselho de Reitores fizeram um acordo que mereceu nota 10 em
malandragem politica, segundo a correta avaliagao do JB (15/07/90). E nota zero em qualquer
métrica relacionada a construgdo de um sistema educacional realmente eficiente. Em esséncia, o
Sr. Ministro e os Srs. Reitores concordaram em manter o status quo universitario em troca da
promessa de aumento de produtividade, traduzida por um incremento do nimero de vagas nos
cursos de graduacéo e de pos-graduacgao. Os Srs. Reitores se comportaram como se 0 aumento
puro e simples da quantidade de possuidores de diplomas do terceiro grau fosse algo desejavel.
Infelizmente, como se verd na seqiiéncia, o gargalo do sistema universitario brasileiro € mais
qualitativo do que quantitativo. Ao optarem pelo caminho de menor resisténcia corporativista,
nossos decepcionantes dirigentes perderam uma excelente oportunidade para iniciar uma série e
urgente reforma do ensino no Brasil.

Os problemas da educacgao universitaria comegam pela incapacidade do ensino de segundo
grau em formar jovens aptos para ingressar no mercado de trabalho. Sem alternativas, o jovem
bate as portas da Universidade na esperanga de conseguir a qualificagdo necessaria para iniciar
uma carreira. O crescimento do numero de estudantes universitarios tem se dado a custa da
deteriorizacdo da qualidade de ensino. Em geral, os graduados nem atingem o nivel necessério
para encontrar empregos relacionados com sua area de formagdo académica, nem adquirem
suficiente capacitagdo empresarial para tomar a iniciativa por si proprios. Quase sempre terminam
frustrados, em empregos formalmente aquém de sua pretensa capacidade profissional. Este
lamentavel desperdicio de recursos humanos so6 tende a piorar com a “solugéo Chiarelli”.

As quase 50 instituicdes federais de ensino superior brasileiras absorvem cerca de 90% do
orcamento global do Ministério da Educagao (JB 20/04/89). Num pais como o Brasil, em que a
educagéao do primeiro grau chegou ao desmantelamento quase total, este dado por si s6 ja deveria
causar espanto e indignagdo. Nado podemos sequer nos consolar com uma educagao de terceiro
grau pujante e eficiente.

Sucessivos governos vém distribuindo os recursos entre as Universidades respeitando o
critério da isonomia, que € uma maneira ineficiente, burocratica e preguicosa de gerenciar o
interesse publico. De acordo com este critério, os professores eficientes e operosos no ensino e/ou
pesquisa sdo nivelados, tanto no referente a remuneragédo quanto a carreira, com aqueles que s6
aparecem nos campi para recebimento de contracheques. Departamentos e faculdades bem
administradas, com corpo docente entrosado e produtivo, recebem o mesmo padrao de apoio
operacional — usualmente precario — que as unidades improdutivas. Universidades com
acentuadas diferengas no acervo de recursos humanos sao tratadas como se iguais fossem.

Os resultados dessa politica “igualitaria” sdo:

a) Nivelamento-por-baixo:atribui-se valor nulo a dedicagdo, competéncia e criatividade,
exatamente onde esses atributos devem ser cultivados nas novas geragdes, pela pratica e
pelo exemplo.

b) Ociosidade: a taxa média da relacdo alunos-professor das universidades federais
brasileiras é de oito, enquanto na Franca e Italia a relagao é de um professor para 30 e 23
alunos, respectivamente.

c) Corporativismo: a Universidade brasileira sofre ainda as conseqiiéncias dos anos de
obscurantismo, ndo tendo conseguido um nivel de pratica democratica que contemple,
além de suas préprias aspiragdes, os interesses maiores que a sustenta. O processo
eleitoral para a escolha dos reitores reflete esta realidade.

Para nao ficar apenas em criticas genéricas, sugiro concretamente quatro iniciativas para
tornar o sistema universitario mais eficiente, eliminando o desperdicio e garantindo a exceléncia do
ensino e da pesquisa:

1) Redirecionamento dos recursos materiais € humanos, e também das instala¢cdes hoje
ociosas dentro do terceiro grau, para o ensino de segundo grau, principalmente para as
Escolas Técnicas. Medida que deve ser acompanhada pela valorizagdo profissional do
corpo docente destas escolas;



2) Restabelecimento do principio de prover matricula nas Universidades apenas aos alunos
que consigam um nivel minimo no vestibular, acabando-se com a nogéo de que todas as
vagas devam ser preenchidas, ndo importando o grau de preparo dos alunos;

3) Criagdo de um “exame de qualificagao profissional”’, a ser realizado entre aqueles que
venham a obter um certificado de conclusao de curso universitario. A semelhanga do que
ocorre nos EUA e Alemanha Ocidental, o exercicio legal de cada oficio dependeria da
aprovacédo neste exame, a ser ministrado, por exemplo, pelo MEC. Esta iniciativa
inviabilizaria aquelas faculdades privadas de baixa qualidade de ensino, que lucram
através da “venda” de diplomas, e incentivaria as demais a melhorar o nivel de seus
Cursos;

4) Alocagao das verbas do MEC somente para as universidades federais, segundo critério
que observe a proporcionalidade ao:

a) numero de aprovados no exame de qualificagdo profissional, realizado apoés o terceiro

grau, egressos de cada unidade universitaria;

b) niumero de alunos matriculados, que tenham sido aprovados no exame vestibular

controlado pelo MEC.
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