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“vieram para
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Brasilia

Usinas termicas
‘'vieram para
ficar”, diz Dilma

Claudia Safatle e Cristiano Romero

O sistema elétrico brasileiro € hidro-
térmico, 80% hidrico e 20% térmico, € es-
se modelo “veio para ficar”, assegurou a
ministra-chefe da Casa Civil, Dilma Rous-
sef. "As usinas térmicas nao sao um apén-
dice”, mas sim parte estruturante do sis-
sse ela em entrevista ao Valor, ao
descartar qualquer hipotese de raciona-
mento de energia. E arrematou: "Achar
que o despacho de térmicas no Brasil €

indicio de crise € uma tolice”.
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Assim, o governo deixa para tras as res-
tricoes que fazia a respeito da falta de hi-
drelétricas nos tltimos leiloes e ao aumen-
to da participacdo das térmicas, especial-
mente as movidas a oleo diesel e carvao,
mais poluentes e mais caras. Pagina A3
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Brasil

Conjuntura Para ministra, porém, pais nunca esteve tao
preparado para enfrentar uma turbuléncia como agora

Desaceleracao nos
EUA trara problemas
ao Brasil, diz Dilma

Claudia Safatle e Cristiano Romero
D Brasilia

Mesmeo admitindo nio saber a
dimensio da crise externa que se
avizinha, a ministra da Casa Civil,
Dilma Rousseff, acredita que a
desaceleracio da economia ame-
ricana acarretard “problemas” ao
Brasil. Ela assegura, no entanto,
gue o pais nunca esteve o pre-
parade para enfrentar uma tur-
buléncia como agora. Nesta en-
trevista ao Valor, Dilma diz que o
governo nao tomard medidas an-
tes de saber o tamanho da crise
iniciada nos Estados Unidos, mas
ndo se furtard a fazé-lo.

"0 governo ji demonstrou
que & capaz de tomar todas as
atitudes necessirias para preser-
var a estabilidade e as condigoes
e crescimento do pais”, susten-
ta a ministra. Revelando sua face
politica, Dilma diz que o Brasil
tem hoje uma credibilidade que
nio [oi construida apenas pelo
governo Lula. “Obviamente, nin-
guém pode ser cego a ponto de
nio achar que outros governos
contribuiram, principalmente o
anterior.”

Critica freqiiente da politica
monetiria conduzida pelo Ban-
eo Central ne primeiro mandato,
Dilma, agora, avisa que “nenhum
ministro estd autorizado” a dis-
cuti-la. Confiante no andamento
das obras do Programa de Acele-
racio do Crescimento (PAC), a
ministra afirma que esses investi-
mentos diminuem o custo Brasil,
um fardo, segundo ela, mais pe-
sado para o setor privado ultima-
mente do que as taxas de juros.

Valor: A senhora ndo feme que
dois eventos — a perda da CPMF ¢
unta possivel crise externa — abor-
tem o PAC em seu segundo ano de
implementacdo?

Dilma Rousseff: Minguém sa-
be a extensio dessa crise nos
EUA. E uma caixa-preta. E uma
crise de erédito e ninguém sabe,
entre os bancos de 13, gquem esti
com o ‘mico’, quem nio estd.
Mio se sabe as conseqliéncias
nem o tamanho disso, Na medi-
da em que os bancos forem pu-
blicando seus balangos, teremos
as revelagdes dos prejuizos. A
prixima rodada de balancos se-
ri em abril. A reagic é que todo
mundo parou de emprestar no
interbancirio. Al, lemos um pro-
blema sério. Diante de crises
desse tipo, mais ou menos sisté-
micas, geralmente vemos duas
atitudes: um  posicionamento
dos bancos centrais como em-
prestadores de {iltima instancia,
algo gue aparentemente, nessa
crise, nédo & suficiente; e, agora, a
acdo de governo. Vimos isso
com as medidas anunciadas pe-
lo Bush. Essas sdo questocs que,
numm mundo globalizado, temos
que considerar. No entanto, con-
cordo com o que diz o ministro
Guido Mantega,

Valor: Em que senlido?

Dilma: Quando ele diz que te-
mos uma situacio, talvez, a mais
protegida, dos dltimos 30 anos,
para enfrentar este momento de
erise. Primeiro, por causa dos in-
dicadores  macroecondmicos,
Com os quais temos sido bastan-
te cuidadosos. Temos estabilida-
de fiscal e monetiria. E no que se
refere aos proprios procedimen-
tos que o governo tem tido em
relacio ao setor privado, além da
credibilidace do Brasil, que nio
fomos s6 nds que construimos
porque, obviamente, ninguém
pode ser cégo a ponto de nio
achar que outros governos con-
tribuiram, principalmente o go-
verno anterior, mas nds demos a
essa credibilidade uma solidez
muito grande. Respeitando con-
tratos, cumprindo promessas, es-
tipulando, da forma mais trans-
parente possivel, normas compe-
titivas e tendo uma parceria fe-
tiva com o setor privado, O pais

estd crescendo de forma signifi-
cativa pelo investimento, pela
formacio bruta de capital fixo,
gue estd crescendo na frente do
PIB. Ternos hoje uma estrutura de
erédito muito mais eficiente. Ehd
uma expectativa muito favorivel
do setor empresarial. Nesse qua-
dro, temos o PAC, que pode fun-
cionar como uma vacina.

Valor: D que maneira?

Dilma: O PAC & duplamente
virtuoso porque elimina garga-
los da economia, quebra obsti-
culos e barreiras que a infra-es-
trutura do pals impunha aos de-
mais segmentos e i eficiéncia,
um risco gquantificado (o custo
Brasil) gque, nos dltimos tempos,
ficou mais pesado que o custo fi-
nanceiro. Ele tem wma caracteris-
tica muite dindmica.

Valor: Como gerador de deman-
da?

Dilma: E, tanto no setor de ser-
vicos quanto no industrial forne-
cedor de equipamentos, de ma-
quinas, na oferta de insumos e na
contratagio de mao-de-obra es-
pecializada. E um portfélio de
projetos que exerce sobre a ini-
ciativa privada um efeito muito
bom. Em dltima instincia, o PAC
€ investimento privado, Mostra-
mos no iltimo balango o grau de
demanda por obras. O governo
nio € empreiteiro nem fornece-
dor de equipamentos nem de
senvigos, O programa & um fator
de estimulo ao setor privado.

Valor: Diante dos riscos de um
agravamento da crise externa, ¢ go-
verno estd preparado para tomar
medidas amargas, fiscais e monetd-
rias, s¢ o situapdo assim o exigir?

Heliul
e

guvem
esta
autorizado a
discutira
politicado
Banco Central"

Dilma: Espero que nio seja ne-
cessdrio, Acho que hoje temos
uma situagio que nos blinda bas-
tante. Essas questdes de se isso ou
aguile acontecer sio muito difi-
ceis de responder porgue ndo
tém boa resposta. 5S¢ cu disser
que o governo estd preparado,
estou aceitando que tem uma
crise ali e criando uma instabili-
dade onde ndo precisa haver, Ho-
je, nossa posigio em relagio a es-
sa crise & mais trangiiila. O gover-
no ja demonstrou que € capaz de
tomar todas as atitudes necessa-
rias para preservar a estabilidace
e as condiches de crescimento do
pais. J& demonstramos isse nos
cinco anos de governo, Em que
pese nido sermos uma ilha, ndo
hi hipdtese de a gente supor que
pocderia haver uma situagio me-
lhor do que a que temos para ¢n-
frentar esse processo da econo-
mia internacicnal, que & uma cri-
se de crédito. E 6bvio que, se hou-
ver desaceleracio da economia
americana, mais isso ou aquilo,
teremos problemas. O que quero
dizer & que esses problemas se-
rio mitigados porgue temos ho-
je rabustez, E um dos fatores dis-
so & o PAC, que cria uma dindmi-
ca interna virtuosa de crescimen-
to  sustentivel.  Agora, as
autoridades da drea tém que fi-
car atentas, observando, sem ne-
nhuma atitude de pinico, até
porque acho gue nao podemos a
cada oscilacho da bolsa eriar um
caos. Ma segunda-feira a bolsa
caiu, na terca-feira subiu.

Valor: Por causa da queda dos ju-
ro americanos e da Petrobras,

Dilma: Isso & uma demonstra-
o do que estou dizendo, O que
segura a nossa vida € o pré-sal
(potencial da faixa ultra-profun-
da ao longo da costa brasileira)

que a Petrobras descobrin em
mar pitrio. £ o crescimento do
pais que nos protege,

Valor: Com que cendrio a senhao-
ri trabalha? O Bance Central acha
que mesmao com recessdo america-
na & possivel crescer 4.5% este ano.
Guido Mantega acredita em 52

Dilma: O que £ 3 mesma coisa,
niio €7 Nio temos porque achar
que a situagdo vi piorar. Nossa
aposta ndo & essa. Mo passado ti-
nhamos crise cambial, ndo tinha-
mos reservas cambiais, Hoje, a si-
tuacio mudou de forma subs-
tantiva e o governo trabalha com
o cendrio que construin.

Valor: 5e o Copom manfiver os
Jures em 11,25% por muiloe tempo
o vai prejudicar o crescimento?

Dilma: Posso falar uma coisa?
Menhum ministro do governo es-
ti autorizado a fear discutindo a
politica do BC. A politica do BC
tem que ser respeitada.

Valor: Esse ambiente de risco ex-
terno, além de tensdes na drea ener-
gétiea, nio pode, por si 56, adiar de-
cisdes de investimentos privados?

Dilma: Hoje, os profissionais
da drea de energia entendem
perfeitamente a situagio, que € a
seguinte: vivernos numa conjun-
fura que mostra uma situagio es-
trutural. O sistema elétrico brasi-
leiro € hidrotérmico — 80% hidri-
co ¢ 20% térmico. As usinas -
micas nao sdo um apéndice. Sio
parte estruturante do sistema
elétrico  brasileiro, funcicnam
como os reservatérios. Permitem
que 3 Zente assegure o estoque
de dgua para ter garantia de
energia. No sistema hidrotérmi-
€0, conseguimos a combinagio
atima entre o fato de a dgua ser
gratuita. Quandeo tem muita
dgua, usa-se a igua. Quando tem
pouca, paga-se por ela, usando
gds, carvio, As térmicas vieram
para ficar. Achar que o despacho
dessas usinas no Brasil € indicio
de crise & uma tolice. Vamos dis-
cutir a oferta de gis vis-3-vis as
condicées  hidrolégicas  de
afluéncia e armazenamento,
Houve, em relagio a 2001, uma
mudanca substantiva,

Valor: Qual?

Dilma: Maguela época, havia
necessidade de complementa-
cle térmica mas ndo havia térmi-
ca disponivel. Tanto que o gover-
no teve que contratar usinas de
diesel. Hoje hi um processo de
entraca do gis pesado na matriz
energética brasileira, hi o au-
mento da interligagio do siste-
ma e algumas coisas foram provi-
denciadas e nio hoje, porque o
setor elétrico tem seu tempo de
maturagio, pard awmentar a pro-
dugio de gis natural. O Plangas
significa ampliar a oferta de gis
em 24 milhées de metros ciibi-
cos/dia este ano, levando o total
da producio de gis no Sudeste
para 40 milhdes de m¥dia; e am-
pliar até 2010 a oferta de gis na-
tural em miais 39 milhées md, le-
vando a oferta de gis no Brasil a
55 milhées mifdia; e coneluir os
gasodutos necessirios. Em feve-
reiro fica pronte o gasodute Ca-
bitinas{R])}Vitoria (E5). Em ju-
lho, ode Pecém (CE). O da Baiade
Guanabara, em setembro de
2008. O presidente Lula niao se
posicionou sobre esse assunto
gratuitamente.

Valor: Por qué?

Dilma: Quando ele disse que a
priovidacde do gis € gerar ener-
gia térmica, sinalizou e encerrou
uma conversa que € perigosa —
a de que termelétrica & o demd-
nio, que quando ela opera & por-
gue estamos em crise. O presi-
dente mostrou que o governo
reconhece claramente qual o pa-
pel que as termelétricas ocupam
na geragio de energia. [ss0, 50-
mado a uma operacio cuidacdo-
sa feita pelo setor elétrico, pode
nos dar a garantia de que temos
certeza de que em 2008 nio ha-
verd racionamento. E estamos
muito atentos, porgue esse € o

Dilma Rousseff: "Gis & um combustivel nobre que tem de ter prioridade e a grande prioridade é o uso industrial™

papel do governo, sobre as con-
digoes de abastecimento em
2009 e para tomar as providén-
cias para ampliar a oferta de gis
quando for necessirio, Acho im-
portantissimo  destacar, ainda,
que ndo conhego empresa priva-
da no munde que gqueira rece-
ber gis além do que estd contra-
tado, nem acho que seéja uma
pritica seja correta.

Valor: Mas isso ndo for estimula-
do pela Petrobras, que queria ven-
der gds para as indistrias em vez de
fornecer para as usinas (Ermicas?

Dilma: Seja o que for, dagqui pa-

ra a frente temos que disciplinar
e nio podemos fazer isso a partir
de uma compreensao érrada do
gue representa o gis no Brasil. E
um combustivel nobre que tem
que ter prioridade e a grande
prioridade & o uso industrial. Ele
queima precisamente e melhora
a produtividade da indistria. Te-
mos que perceber que ele ou &
importado a determinados pre-
¢os ou & limitado ao que achar-
mos no Brasil. Nio cai do céul
Quande nio tivermos agua, que
¢ o linico combustivel gratuito,
temos que pagar o combustivel,
MNossa vantagem € que podemos
combinar os dois e vamos, por-
tanto, sempre minimizar o preco
ca energia. Ao contririo do que
estdo pensando, nio é possivel
falar que o gis aumente o prego
da energia, No setor elétrico ha
sempre urna duplicidade que éa
seguranga do abastecimento e a
modicidade tarifina. Quando as
seguranca € comprometida, a
modicidade tarifiria explode. E o
custo do déficit. Ai, a l6gica do
dl:'spach-u € primeiro a hidrica e
st no fim, despacha a térmica.

Valor: Se tiver que despachar gids
agora, ndo terd que ser feito raco-
namento na inddstria?

Dilma: Tedo mundo pocde usar
combustiveis alternativos. Acre-
dito que, atualmente, estamos
numa  situagdo  extremamente
estivel e ndo hi risco de raciona-
mento no horizonte. Estamos
tomando todas as providéncias
para que esta situacio cle relati-
va falta de chuva seja estabiliza-
da pelas termelétricas e estamos
conseguindo, Os  reservatdrios
nio cairam drasticamente. Mo
Nordeste aumentaram nos Glti-
maos dias.

Valor: O foco de preocupagio &

20087

Dilma: Vamos passar com tran-
glilidade por 2009. Lembre-se
de eque chega ao Brasil em julho o
gis de Pecém(navio de gds lique-
feito) e, em setembro, o da Baia
de Guanabara. Um € de 6 milhoes
¢ o oulro di 14 milhdes de me-
tros clibicos. Todo o fornecimen-
to do GasBol dia 30 milhoes de

m?. Uma térmica em ciclo combi-
nado de 500 MW gasta 2 milhdes
e 200 mil m?® de gas. Além disso,
temos condicdes de fazer o ma-
nejo do gis com o principio da
prioridade das térmicas. O que o
governo externa, ao fazer isso, é
que ele estd claramente cons-
ciente da situacio e posicionado
serm nenhum vacilo. Nio existe
hoje a menor possibilidade de
nio sabermos o que estd aconte-
cendo. Monitoramos semanal-
mente o setor e o Comité de Mo-
nitoramento fax reunides siste-
miticas com Aneel, ONS, Petro-
bras, ANP, ANA. O setor elétrico
amadureceu. Ninguém ficou es-
perando ter chuva, Temos um a
platatorma de térmicas e vamos
tratar cdelas, Vamos contratar
uma reserva de biomassa, que & a
segunda alternativa renovivel
gue o Brasil vai encarar, A primei-
ra ¢ hidrelétrica,

17 Osistema
elétrico é
hidrotérmico.
As usinas
térmicas
nao
SA0 UM

apéndice”

Valor: Mas no caso da biomassa
ndo hif problema de preco alto?

Dilma: Houve expectativa de
prego muito mais alto do que o
razodvel, mas hoje as expectati-
vas estdo mais realistas, até por-
que nio se contrata premido pe-
las circunstincias, Conftrata-se
por 15 anos ¢ esses cContratos tem
que estar elaramente refletidos
num determinado prego, como
foi o caso da usina de Santo Anto-
nio, que & um marco. Vai ter lei-
lio especifico de biomassa para
entrega em 2009 e 2010.

Valor: A senhora acha que Jerson
Kelmann, diretor-presidente  da
Aneel, se precipitou?

Dilma: O Kelmann deu a posi-
ciodele, que ndo & a minha, mas
agente respeita. A resposta dele i
pergunta de que nio & provivel
ter apagio de energia, mas ndo é
impossivel, & a resposta que a
gente deve evitar. O problema é
que as perguntas de vocés em al-
guns momentos sio muito difi-
ceis. Imagino que o doutor Kel-
mann deve ter ficado em situa-
cao dificil, mas ele @ um homem
muito sério,

Valor: Como o governo estd ven-
do a fusde da Of com a BrT?

Dilma: Niao vamos antecipar os
acontecimentos,

Valor: Mas o governo ndo tem

que editar um decreto permitindo a
fusdo?

Dilma: Nio temos nenhum de-
creto na pauta nem sendo gesta-
el

Valor: Mas ndo tem que ter?

Dilma: Tem que ter como? Para
quem? Com o que? Vamos ver o
que acontece e, na hora que
acontecer, Vamos nos posicionar.

Valor: O governo poderia ficar
com uma “golden share” da nova
empresa?

Dilma: Mio cogitamos isso,
Mo cogitamos nada, ainda. Que-
remos ver no que vai dar, qual éo
caminho que isso vai percorrer.
Quando os stcios tiverem se po-
sicionado e tiver claramente deli-
neado gual € a modelagem exis-
tente, ao ser solicitado e estando
clarn, o governo fomard uma po-
sicio. Nao estando nada claro, o
governo mantém siléncio abso-
luto sobre a questio. Nio tenho
opiniio pessoal nesse caso e mes-
mo quande tenho, depende de o
governo me autorizar,

Valor: E quanto d compra da an-
glo-sufpa Xstrata pela Vale?

Dilma: O governo vai acompa-
nharesse assunto com atengio.

Valor: O presidente Lula j& men-
cionou mais de uma vez o desejo do
governo de que a Vale invista em si-
derurgio. Essa negociagdo com a
Xstrata ndo o desagrada?

Dilma: O presidente se mani-
festou no sentido, em que pese
termos excelente relagio com
toda a diretoria da Vale ¢ em es-
pecial com o Roger Agnelli, pre-
sidente da empresa, de que
qualgquer empresa de minério
tem que ter cuidado porque o
minério € algo que vocé pega,
carrega e exporta. O presidente
tem proposto e pleiteado a elis-
cussio de agregagio de valor
dentro do territério nacional,
com investimento local. Pode ser
em parceria da Vale com outra
empresa, qualquer empresa si-
dertirgica, notadamente no Pa-
rd, porgue € de 13 que estd sendo
extraido o minério. E tem o com-
promisso no Ceard. A Vale tem
siclo bastante receptiva, mas ndo
manifestou ainda qualquer po-
sicio conclusiva,

Valor: Mas ela acabou optando
por instalar uma sidertirgioa em Wi-
tiria (ES).

Dilma: O que também & muito
bom. A do Pari € um investi-
mento estabilizador porgue € de
li que saem os minérios e no
paszado ji houve suficientemen-
te atrito com o governador nesse
senticlo. Esse & o pleito do gover-
no. Eu mesma falei com o pes-
soal da Vale da importincia do
investimento na agregagao de
valor dentro do pais.



