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magine um avido segu-
ro, equipado com o que
hdde maismoderno,en-
frentando fortissima
turbuléncia, que causa
apreensiao até mesmo
na experimentada tripulacao.
Os passageiros sentem medo e
inevitavel desconforto. Depois
de algumas horas, o avido pou-
sa sdo e salvo. Porém a angus-
tiante experiénciadeixaseque-
las. Muitos se assustardoem fu-
turas turbuléncias, mesmo que
menos intensas e dentrode ae-
ronaves ainda mais seguras.
Um pequeno defeito - por
exemplo,nobotdode chamada
docomissdriode bordo-pode-
rdsererroneamente percebido
como uma indicaciio de amea-
gaaseguranca.
Situagdoandloga tem ocorri-
do com parte da populacio e
com os formadores de opinifo
apos a crise hidrica. Recente
editorial do Estadio (A espera
da nova crise, 6/2/2016, A3)
aponta que, por causa das per-
das de 4gua da Sabesp, “prova-
velmente Sao Paulo terdde en-
frentar novas crises hidricas,
mesmo tendo dguade sobra”.
Eimportantedizer claramen-
te que saimos da crise hidrica
ndo apenas porque Sdo Pedro
mandoufartas chuvasemjanei-
ro deste ano, mas também, e
principalmente, porque gran-
de parte da populacao reduziu
o consumo e a Sabesp realizou
e esta realizando importantes
obras. Obras queso se materia-
lizam porque o governo do Es-
tado sistematicamente decide,
na qualidade de acionista con-
trolador da Sabesp, reaplicar o
lucrode cada ano, dentrodo li-
mite legal, em investimentos
no ano seguinte. Gragas a con-
jugacdio desses fatores, a popu-
lacdo ndo perceberd nenhum
“solavanco” caso se repita uma
seca tao intensa quanto a que
severificou em 2014-2015.
Assim como odefeitode cha-
mada do comissdrio nio repre-
senta risco para a seguranca da
aeronave, as perdas de d4gua da
Sabesp nfo representam risco
para a seguranca hidrica da Re-
gido Metropolitana de Sio Pau-
lo. Representam, isso sim, um
problemade naturezaecondmi-
caqueaSabesptemtodoointe-
resse em resolver.
Como corretamente aponta
o editorial, é altamente deseja-
vel que se substituam as tubula-
¢Oes antigas. Em geral elas va-
zam, necessitam de frequentes

reparos e, se inteiramente de-
preciadas, nada rendem para os
acionistas. Sé na Regido Metro-
politana ha 5,7 mil quildmetros
(15,8% do total) de tubulagdes
com maisde 5o anos,cujasubsti-
tuicdo custaria mais de R$ 5 bi-
Ihoes. E sdo os principais viloes
dos vazamentos, que fazem o
porcentualde perdas fisicasnas
redes da Sabesp ser de 20,9%.
Nidoé pequeno,masestanames-
ma faixa de Roma, Londres,
Hong Kong, Chicago e Oslo.

Sé que nessas cidades desen-
volvidas praticamente nio exis-
teumsegundovildoparaasper-
das: furtos, fraudes e erros de
medicdo. Como temosesse pro-
blema por aqui, mais 10,8% da
dgua produzida é consumida,
mas nao ¢ faturada - viraperda.
Ou seja, alguém bebe essa dgua
e provavelmente deixaatornei-
ra aberta, causando desperdi-
cio,jdque ndo pagaporisso. Pre-
judica vocg, leitor, e diminui a
capacidade de investimentos
daSabesp.

Embora alto, o indice de
31,7% de perdas totais ainda é
7,3% menor doque amédiadas
empresas do Pais (39%). Nio
significaqueaSabesp estejasa-
tisfeita com a atual situagéo.
Como observado no editorial,
“¢ razodvel esperar que esse
problema seja enfrentado sem
maisdemora”. Eoque estdsen-
do feito. As perdas totais cai-
ramde 41% em 2004 para31,8%

Problema de natureza
econdmica que a
Sabesp tem todo o
interesse em resolver

em 2016 (taxa média anual de
0,77%). E claro que desejamos
acelerar o processo.

A solugdo € teoricamente
simples: trocar tubulacdese hi-
drbmetros (paradiminuiroser-
ros de medigio), combater os
furtosefraudeselimitarapres-
sdode dguanasredes ao estrita-
mente necessario (osvazamen-
tosaumentam com a pressao).
S6 que ndo existe tanto dinhei-
ro disponivel.

A Sabesp investiu, em 2014 €
2015, maisde R§ 6,6 bilhGesem
todos os seus programas (cer-
cade 25% do investimento em
saneamento no Pais), o quein-
clui o aumento da producidode
agua para enfrentar a crise
hidrica e a coleta e tratamento
de esgotos. Desse total, cerca
deR$1bilhdo foiusado no com-

bate as perdas. Dado o conti-
nuo envelhecimento das tubu-
lagBes, se oinvestimento tives-
sesidoinferior,aperdaporcen-
tual teriaaumentado, enfofica-
do estaciondria.

Se aqueles R$ 6,6 bilhoes ti-
vessem sido gastos apenas em
redugio de perdas, ndo teria si-
do possivel aumentar a segu-
ranca hidrica da Regido Metro-
politanade S3o Paulo e ampliar
acoletaeo tratamento de esgo-
tos. Mesmo que se decidisse
dar prioridade ao combate as
perdas sobre todas as demais
necessidadesdapopulagio, se-
ria impossivel substituir de
uma s6 vez as tubulagdes anti-
gas, muitaslocalizadasno cen-
tro de Sdo Paulo. Resultaria
num tremendo caos urbano.

A Sabesp ndo recebe recur-
sos a fundo perdido do gover-
no e, como o Brasil, ndo pode
gastar de forma sustentdvel
mais do que arrecada. Todavia
tem a obrigacdo de fazer me-
lhor. Aumentar a produtivida-
de ¢ uma tarefa permanente.
Significa fazer mais com me-
nos. Paraisso temos a sorte de
contar com a colaboragdo tan-
to técnicaquanto financeirada
Jica,entidade defomentodo Ja-
pdo que nos ajuda a conduzir
ambicioso programa de troca
de tubulacoes e de hidrome-
tros,além daexecugio devarre-
dura de fraudes com o uso de
equipamentos de ponta.

Adicionalmente, a Sabesp
passou a utilizar uma nova for-
ma de contratacio de empre-
sas que atuam no combate as
perdas. Emvezde pagarpor ser-
vico executado, como € a pra-
xe, a Sabesp paga pelo resulta-
doalcangado. Naformade con-
tratacdotradicional,osinteres-
sesdo contratante eda contra-
tada frequentemente estio
0postos, porque a empreiteira
ganha proporcionalmente ao
custodo empreendimento. Sig-
nificaintervencoes caras e nao
necessariamente eficientes.
Nanovaformade contratar, os
interesses se alinham porque a
empreiteira s6 ganha se as per-
das efetivamente diminuirem.

Haquevalorizarainovagioe
a perseveranga. E ter humilda-
deparaentender quenio € pos-
sivel resolver o problema num
estalarde dedos.
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