Rompimento de barragens
Jerson Kelman

A maioria da populagdo acredita que uma barragem sé rompe devido a incompeténcia
dos técnicos que a dimensionaram e construiram e/ou a ganancia dos administradores
que privilegiaram a reducdo dos custos em detrimento da seguranca. As vezes esse é o
caso e os culpados devem ser exemplarmente punidos. Mas nem sempre é assim. Ou
seja, mesmo quando as normas sao escrupulosamente cumpridas e o respeito a
seguranca prevalece sobre a preocupacdao com os custos, colapsos de grandes
estruturas podem ocorrer.

Construgdes humanas, assim como corpos humanos, sdo palcos onde atuam forgas da
Natureza. A engenharia e a medicina fazem uso da teoria da probabilidade para extrair
alguma certeza sobre eventos incertos. Apesar da inevitabilidade do risco, cabe ao
engenheiro projetar e construir grandes estruturas para atendimento as necessidades
de uma sociedade civilizada. Assim como cabe ao médico realizar intervengdes com risco
de morte sempre que a alternativa da ndo-intervengao tenha maior probabilidade de
morte ou extremo sofrimento do paciente.

Consideremos um conjunto 10 barragens, cada uma delas projetada e construida de
forma aparentemente segura, com capacidade de resistir a uma “enchente milenar”. A
probabilidade de que pelo menos uma delas colapse por efeito do transbordamento ao
longo de, digamos, 50 anos é de 39%. Muito alta! Porém, se a norma determinar que
cada barragem seja dimensionada para resistir a uma “enchente decamilenar”, essa
probabilidade diminui para 5%. Pouco provavel mas possivel, como qualquer realizagdo
humana.

Ainvestigacdo sobre o colapso de uma grande estrutura deve ser completa e minuciosa.
Porém, se o ponto de partida for a certeza da existéncia de culpa, os envolvidos tenderdo
a obscurecer a explicacdo do que realmente ocorreu. Perde-se assim a oportunidade de
melhor prever e compreender a ocorréncia de fend6menos naturais, que é o ponto de
partida para aperfeicoar o conhecimento, tanto na engenharia quanto na medicina.

Jerson Kelman é professor da COPPE-UFRJ
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pos-verdade

e

TUCIANO TRIGO

H storiadores relatam que, em busca das
riquezas fabulosas do Eldorado, con-
quistadores europeus interrogavam insis-
tentemente 0s nativos, até que recebessem
—ou julgassem receber —a resposta que
desejavam. Pero Vaz de Caminha escreve
em suafamosacartaque, convidadosasubir
a bordo de uma caravela, alguns nativos
examinaram atentamente um par de abj
tos ¢, em seguida, voltaram seu olhar paraa
terra. Os navegantes portugueses conclui-
ram dai que eles estavam propondo trocar
aqueles objetos por ouro e outras riquezas
—interpretagdo que, evidentemente, mais
se devia ao desejo que a realidade. “Tsso to-
mavamos nés nesse sentido, porassimode-
sejarmos”, escreve Caminha.

Talvez tenhamos herdado do colonizador
portugués nossa vocagio para acreditar na-
quilo que queremos, mais do que naquilo
que enxergamos. Ndo surpreende, portan-
to, que o recente fendmeno da pés-verdade
tenha encontrado no Brasil terreno mais do
que fértil: a pés-verdade conferiu, por as-
sim dizer, legitimidade intelectual 4 persis-
tente atitude do brasileirode ignorar fatose
nimeros que contrariem suas convicges.
Sempre aplicamos a realidade o filtro do
nosso desejo: se a realidade nao correspon-
deaoque quero, pior paraarealidade.

Outrotragodistintivodo cardter nacional
no século 21 é a obstinada recusa em reco-
nhecer um erro. Parece que Mark Twain es-
tava pensando nos brasileiros do futuro
quando afirmou que é mais ficil enganar as
pessoas do que convencé-las de que elas fo-
ram enganadas. Assim somos: preferimos
nos agarrar aum engano até o timulo a ad-
mitir que fomos feitos de bobos. Por fim,
um terceirotrago que nos caracteriza, com-
plementar aos outros dois, é a tendénciaa
confundir fatose opinides, vontades edirei-
tos, o que geralmente conduzavitimizaga
quando desejos se transformam em direi-
tos, se eu ndo tenho algo que quero serd
sempre por culpa do outro, nio por incom-
peténciaminha.

Somados, esses trés tragos impedemqual-
quer conciliagio entre os campos emdispu-
tana sociedade fraturada em que vivemos
hoje. Comoesses campos parecem viver em
realidades incompativeis, sem qualquer in-
tersegdo que permitaumesbogode consen-
s0, ¢ initil apelar a razdo. No pais das verda-
des alternativas, cada um escolhe a narrati-
vaque mais lhe apetece, sem qualquer ceri-
ménia. Todos tém razdo e ninguém admite
ser contrariado.

Comao chegamos a esse ponto? Educagio.

Antigamente se aprendiadesde criangaque
agente nao pode ter tudo que quer. Mesmo
aqueles que nio aprendiam isso em casa
acabavam entendendo, porque avida ensi-
nava, e arealidade se impunha. A vida ensi-
navatambém que as pessoas sdo diferentes,
témgraus variaveis debelezae inteligéncia,
talentos, aptiddes e caracteristicas indivi-
duais, mas isso nao era motivo para inveja
nem ressentimento. A beleza alheia nio
ofendia, a inteligéncia alheia ndo oprimia,
os talentos alheios eram objeto de admira-
¢io, ndo de ddio —porque se aprendia tam-
bém que o esforco, o sacrificio e a perseve-
ranga podiam levar qualquer pessoa a reali-
zagioea fel

Hoje nio é ma emvezdeenten-
der que ndo podem ter tudo que querem,
geragdes de brasileiros estdo sendo levadas
aacreditar queatododesejoequivaleumdi-
reito —e nenhum dever. Uma pessoa des-

provida de beleza tem o direito de ser top
model; uma pessoa desprovida de inteli-
géncia ou disposi¢io para estudar tem o di-
reitode tirar nota10 nas provas; uma pessoa
desprovida de dinheiro tem o direito de ter
um iPhone 11; uma pessoa que nasceu ho-
mem tem o direito de participar nas equi-
pes femininas em competigdes esportivas
—tudo “por assim o desejarmos’, como es-
creveuCaminha. Edificilacreditarque isso
possa dar certo: pode existir pés-verdade,
mas ainda ndo inventaram a pos-realidade.
Indiferente ao que desejamos e ao sentido
que damos as coisas, a realidade sempre se
impde, nem sempre de forma agradével.

* Luciano Trigo ¢ jornalista e escritor
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maioria da populagdoacreditaque

uma barragem s6 rompe devido a
incompeténcia dos técnicos que adi-
mensionaram e construiram efou a
ganincia dos administradores que
privilegiaram aredugiodos custos em
detrimento da seguranga. As vezes es-
se € o caso, e os culpados devem ser
exemplarmente punidos. Mas nem
sempre ¢ assim. Ou seja, mesma
quando as normas sdo escrupulosa-
mente cumpridas, e o respeito a segu-
ranga prevalece sobre a preocupagio
com os custos, colapsos de grandes es-
truturas podem ocorrer.

Construgdes humanas, assim como
corpos humanos, sdo palcos onde atu-
am for¢as da Natureza. A engenhariae
amedicina fazem uso da teoria da pro-
babilidade para extrair alguma certeza
sobre eventos incertos. Apesar da ine-
vitabilidade dorisco, cabe acengenhei-
1o projetare construir grandes estrutu-
ras para atendimento as necessidades
de uma sociedade civilizada. Assim co-
mo cabe ao médico realizar interven-
¢6es com risco de morte sempre que a
alternativa da no-intervengao tenha
maior probabilidade de morte ou ex-
tremo sofrimento do paciente.

Consideremos um conjunto de 10
barragens, cada uma delas projetada e
construida de forma aparentemente se-
gura, com capacidade de resistir a uma
“enchente milenar”. A probabilidade de
que pelo menos uma delas colapse por
efeito do transbordamento ac longo de,
digamos, 50 anos é de 39%. Muito alta!
Porém, se anormadeterminar que cada
barragem seja dimensionada para resis-
tirauma “enchente decamilenar’, essa
probabilidade diminui para 5%. Pouco
provivel mas possivel, como qualquer
realizagio humana.

A investigacio sobre o colapso de
umagrande estruturadeve ser comple-
ta e minuciosa. Porém, se o ponto de
partida for a certeza da existéncia de
culpa, os envolvidos tenderdo a obscu-
recer a explicagao do que realmente
ocorreu. Perde-se assim a oportunida-
de de melhor prever e compreender a
ocorrénciade fendmenos naturais.
& o ponto de partida para aperfeigoar o
conheci tanto na engenharia
quanto na medicina.
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Satide é prosperidade
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0 setor privado bateu recordes em fusdes
e transagdes financeiras no ano pas;
do. Mesmo coma entrada de capital estran-
et B Y

com isso tém um poder de negociacio mai-
or), vai ter muita dificuldade para descobrir.
Também terd que buscar arduamente, em
muitos lugares, comosio feitos e gerenciados
0S¢ ! i lial e deequi
pamentos, assim como ser
de limpeza, seguranga e lavanderia, critérios
de contratagio e lotagio de funcionérios.
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Satde sempre é noticia, diariamente, em
todas as midias, da primeira pdginaaos cader-
nosde economia, esporteesociedade, dos fei-
tos cientificos até a compra e venda de hospi-
tais, laboratorios, planos de saude. Infeliz-
mente, o sistema pibli-
co de saide aparece
muitas das vezes nas
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Sdo poucas
as propostas
L.

O namero de empregos diretos e indire-
tos é enorme. Sobram faculdades de Medi-
cina no Brasil, mas faltam técnicos de en-
fermagem, farmacéuticos, assistentes soci-
:lis(:‘umen()rmegrup()depmﬂs.\iunni.\ sem
08 quais o sistema nao funciona.

Serd que o poder pblico desconheceisso?

8o poucas as propostas objetivas, realisti-
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