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Uma histéria de desafios e superagéo

Este livro presta justa homenagem aos que se empenharam para evitar o colapso do abastecimento de dgua em diversas regices do Estado
de SGo Paulo, em particular na Regido Metropolitana, durante a excepcional seca que durou 27 meses (dezembro de 2013 a fevereiro de
2016). Durante quase a metade desse periodo, a Sabesp esteve sob a competente diregdo da presidente Dilma Pena. Na oufra parte, a
partir de janeiro de 2015, sob minha diregdo. Tratarse de um texto emocionante com expressivas imagens que regisiam um periodo marcado
pela dedicacdo e competéncia de um sem nimero de herdis que o autor prefere ndo nomear, possivelmente para nGo cometer lapsos. Presio
homenagem a todos na figura do direfor Paulo Massato que comandou com destreza o que se poderia chamar de “operacdo mefropolitana”.

A *ravessia do deserio”, como costumavamos chamar essa conturbada passagem da hisibria de So Paulo, mosia que nés brasileitos
também somos capazes de superar os vicissitudes, desde que haja organizagdo, perseveranca, dedicacdo e conhecimento. Como oufras
povos que enfrenfaram guerros e desastres da natureza. Essas pdginas refratam momentos extremamente desafiadores cuja superagdo foi
possivel grogas & conjuncdo posifiva de acdes, a comesar pela agueriida mobilizacgo dos profissionais da Sabesp, que ndo mediram
esforcos para executar em fempo recorde um grande nimero de obras emergenciais que aumentarom a oferta de égua, @ flexibilidade
operacional dos sistemas produtores e mifigaram perdas nas fubulagdes. A confribuicdo da populacdo, que rapidamente compreendeu a

gravidade da situagGo e passou a economizar 4gua, foi outro aspecto fundamental para que se evilasse o pior.

Quando assumi a presidéncia da Sabesp, o esloque de égua nos diversos reservatérios, conlando as reservas fcnicas, era inferior a 5%.
Com a perspeciiva de colapso iminente, hé que se trabalhar infensamente, forcer pelo melhor e esiar preparado para o pior. Foi o que
fizemos. Além da diminuicdo da pressdo nas redes e das obras emergenciais, frafamos de montar um esquema de emergéncia que seria
capaz de manter o suprimento dos grandes hospilais, penitencicrias e centios de hemodidlise, caso o pior viesse a ocorrer.

A *batalha’ foi fravada fanto nas frentes de obra quanio nos escritorios, onde ocorreram indmeras escaramugas com alguns membros de
é1goos de confrole inferessados em achar suposios culpados por um evento da nolureza que, com os dados até entdo existentes, se revelava
de baixissima probabilidade (0,004, equivalente a fempo de recoréncia de 250 anos). Nao faltaram “profetos do apocalipse”, torcendo
pelo pior, a agourar dias terriveis para a sociedade paulista, com desproporcional cobertura jomalisiica em comparagdo a vozes mais
equilibrados e lecnicamente preporadas. Nesse ambiente, manter a calma e a visdo do interesse piblico efa fundamental. Para isso, foi de
imensa ajuda as frequentes reunides com O govemador Geraldo Alckmin que, juniamente com o secretdrio Benedito Braga, nGo poupou

esforeos para ajudar e orientar a Sabesp na dificil fravessia.

remover o fisco da escassez hidrica da agenda de prioridades. Pelo
lidade de abastecimento, caso uma sifuagao hidrologica
| essencial de perpetuar valiosos ensinamentos
oportunidade de aperfeicoamento que ndo

Olhar a crise pelo refrovisor, como ela é visia agora, nGo significa
confrério, estamos empenhados em concluir as obras essenciais para garantir norma
160 desfavoravel venha a ocorrer no futuro. A crise muito nos ensinou. Esse texto cumpre 0 pape
& Sabesp, aos esfudiosos e gestores dos recursos hidricos € @ populagdo. Uma crise proporciona
pode ser desperdicada. Boa leitural
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