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montou consorcios em socie-
dade com Perfin e Kinea.
Algud, outra grande do se-
tor, tem entre seus principais
acionistas agestoralG4, ofun-
do de pensio canadense CPP
Investments, o BNDESPar e o

Mas ressalta que um IPO, “
depender da precificagio e da
taxadejuros,” pode ser interes-
sante no futuro. A empresa
também olha para a possibili-
dade de adquirir operadoras.
—Uma combinagio de ne-
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ra IPOs devido aos juros altos.
SeaBolsacontinuarsubindoe
os juros cairem, ai vejo boas
possibilidades nos préximos
semestres. Haverd apetite.
Além das privadas, podem ir
aBolsa empresas hoje contro-
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tratamento de dgua que esta-
mos construindo, no Guan-
du, € financiada por um em-
préstimo de R$ 2,5 bilhdes
que negociamos junto a Cai-
xa. Além disso, no nosso pla-
nejamento temos a previsao

bilhdes, dos qums R$ 1,8 bi-
lhioja foram pagos.
—Naprevisdo mais otimis-
ta, no fim de 2024 teremos
uma decisdo e, nesse perio-
do, a previsao é uma taxa de
juros menor —ressalta.
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ENTREVISTA

Jerson Kelman / EX-PRESIDENTE DA ANA E DA SABESP

‘CAPITAL PRIVADO VIRA
COM REGRAS ESTAVEIS’

As novas concessdes viabili-
zadas por leilGes ja reali-
zados desde 2020 e os efeitos
dotrabalho inicial dessas
novas empresas atuando em
dgua e esgoto no pais demons-
tram o efeito positivo do Mar-
codo Saneamento, avalia
Jerson Kelman, engenheiro
especialistaem hidrologiae
ex-presidente da Agéncia
Nacional de Aguas (ANA) e
da Sabesp. Ele ressalta, po-
rém, que € preciso acelerar
investimentos e padronizar
normas do setor paraalcancar
auniversalizagdo dos servicos.

Haavancos desde o marco do

setor,em 20207

Ja houve mobilizagio de capi-
tal significativo no setor priva-

do, comaassun¢do de com-
promisso de investimento de
longo prazo, incluindo paga-
mento de outorgas como no
caso dos leilées do Riode
Janeiro. Ainda estamos longe
donecessario. Mas ja ha resul-
tados visiveis. Os novos con-
cessionarios tém maior agili-
dade e trazem resultados com
pequenas melhorias. Na Praia
de Copacabana, no Rio, por
exemplo, jando vemos maisa
formagao de linguas negras. A
(concessiondria) Aegeafez o
basico: limpou o interceptor
que passa por baixo da Aveni-
da Atlantica e vem desde o
aeroporto Santos Dumont até
o emissario submarino de
Ipanema. Haviaaideia de que
empresas privadas s6 se inte-
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Boas praticas. Kelman sugere ranking de agéncias reguladoras regionais

ressariam pelo filé-mignon’
do saneamento. Mas vimos a
Equatorial assumindo os ser-
vigos do estadodo Amapaea
BRK pegando Alagoas. O
Estado do Rio, que tem dreas
dificeis, captou mais de R$ 20
bilhdes em outorgas.

E viavel universalizar os
servicos em 20337
O marco colocouametade

universalizacdo para2033.Ja
eradesafiadora porque envol-
ve uma mobilizagao de capital
dificil de seralcancada. Ebom
ter meta porque nos esforca-
mos para alcanga-la. Ainda
que seja dificil.

Quais os desafios para
avancar mais rapido?

Eu comparo o saneamento
com aenergia elétrica porque

praticamente todos os brasi-
leiros tém acesso a energia,
mas apenas metade da popu-
lagio tem coleta e tratamento
de esgoto. A diferenca princi-
pal é uma certa homogeniza-
¢ao das regras de regulagdo. A
energia é de responsabilidade
da Unido. E este poder conce-
dente tem uma tinica agéncia
reguladora atuando em todo
territorionacional. No sanea-
mento, ndo temos isso. O
poder concedente é o munici-
pio. Quando hé gestdo com-

artilhada, é ainda mais com-
plexo, faltando uniformidade
deregras. Issoaumentaa
inseguranga para o investidor
privado. O capital privado sé
vird com maior intensidade
com regras estaveis e homo-

éneas no territério nacional.
Etarefada ANA, que tem se
esforcado. Temum contin-
gente de profissionais muito
capacitados. Mas tem de esti-
mular que se especializem
mais em regulagio economi-
caouatrair esses profissionais
de outros setores. Sugeri que
se criasse um ranking de

agéncias reguladoras locais.
Isso estimularia boas praticas
esinalizaria o grau derisco
local aquem quer investir.

Eonovo decreto paraosetor?
Este anohouve turbuléncia
com os dois decretos do go-
verno Lula. O novo decreto, e
nao estou dizendo que a solu-
¢do ficou perfeita, botauma
pedra sobre adiscussao, deter-
minando que regras vaovaler.
E aquela coisa: 0 6timo € ini-
migodobom. Agoravamos
ver se caminhamos paraa
perenidade das regras.

Virdo novos grandes leildes?
Eles tém sido por maior valor
de outorga. Nao é o melhor
modelo sobo pontodevista
dapopulagio. E mais viavel do
ponto de vista politico porque
coloca recursos para o diri-
gente naadministragiodele.
Masa outorga sai do custo das
tarifas. O ideal seria vencera
melhor tarifa. E o edital tem
de fixar metas, e no quanto
se gasta porque hd muita ino-
Vagao no setor.




