Fora da caixa

JERSON KELMAN
‘ c ou obrigada a ferver a 4gua para be-
ber e fazer comida. Nao aguento
mais as promessas. Nao temos esgo-
to tratado, 4gua potavel.’ Esse € o de-
sabafo de uma moradora de Jardim Catarina, bair-
ro de Sdo Gongalo, reproduzido em recente repor-
tagem do GLOBO sobre o lento ritmo de imple-
mentagio de obras de saneamento basico inclui-
das no PAC. Um especialista entrevistado atribui,
com razao, o atraso ao despreparo do poder publi-
co e a burocracia na hora de executar as obras.

A solugdo 6bvia seria simplificar os procedi-
mentos administrativos e melhor capacitar os
quadros técnicos das prefeituras e dos governos
estaduais. Providéncia facil de enunciar e dificil
de ser realizada porque a sociedade, compreen-
sivelmente avessa a corrupc¢ao, se inclina por
mais e ndo menos controles, que aumentam a
burocracia e punem os servidores quando fa-
zem a coisa errada. Mas que jamais os premiam
quando fazem a coisa certa.

Mesmo que eu esteja errado e que seja possivel
tornar mais eficiente a execucao de obras publi-
cas, ainda assim a moradora de Sao Gongalo pro-
vavelmente repetird as mesmas queixas daqui a
alguns anos. Isso porque o pais é campedo no
quesito “construir e inaugurar infraestrutura que
funciona pouco tempo e depois é abandonada”.
Alias, O GLOBO poderia fazer um levantamento
das estacoes de tratamento de esgoto que, muito
antes do término da vida 1til, deixam de funcio-
nar, bem como daquelas que aparentemente es-
tdo em funcionamento, mas s6 aparentemente.
Nao ficarei surpreso se for descoberto que o vo-
lume de esgoto corretamente tratado é ainda
menor do que a ja pequena quantidade que
consta das estatisticas oficiais.

A solucdo néo 6bvia seria eliminar as obras pu-
blicas, em lugar de tentar aperfeicod-las. Como?
Atribuindo a iniciativa privada a responsabilidade
de ndo apenas construir as redes de coleta e esta-
¢oes de tratamento de esgoto, como é hoje, mas
também de opera-las, numa parceria ptblico-pri-
vada. A parte privada dessa parceria seria o capi-

tal, a flexibilidade administrativa e o conhecimen-
to. A parte publica seria a remuneracio ao longo
dos anos do que realmente importa — o esgoto
corretamente tratado —, e nao da obra.

Essa solucdo néo dispensa que se subsidie a
coleta e tratamento de esgoto, como € feito em
quase todos os paises. O pagamento pelo resul-
tado final, e ndo pela construcio, é o tipo de
subsidio que dé certo. Nao é necessario visitar
algum pais desenvolvido para comprovar a tese
porque temos uma experiéncia bem-sucedida
aqui mesmo no Brasil. Desde 2001, a Agéncia
Nacional de Aguas (ANA) implementa com su-
cesso um programa piloto de incentivo a coleta
e tratamento de esgotos que paga ao operador
uma quantia mensal prefixada se e somente se o
esgoto tiver sido corretamente tratado. Trans-
formar o programa piloto numa iniciativa go-
vernamental de larga escala seria a solucao “fo-
ra da caixa” para o saneamento. e
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