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A MELHOR INFRAESTRUTURA | SABESP
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Depois da seca,

uma fartura de lucros

RECEM-SAIDA DA MAIS SEVERA CRISE HIDRICA DO SECULO, A SABESP
FECHA O ANO COM UM LUCRO RECORDE DE 11 BILHAO DE DOLARES E LANCA
UM AMBICIOSO PLANO DE INVESTIMENTO EM SANEAMENTO | LUCIENE ANTUNES

ELO SEGUNDO ANO CON-

SECUTIVO, a Sabesp,

companhia de sanea-

mento de Sio Paulo, leva
o titulo de melhor empresa do setor de
infraestrutura. O desempenho avaliado
foi o de 2016, ano em que a empresa
precisou provar para sua rede de usu-
arios em 367 municipios paulistas que
o fantasma do desabastecimento hidri-
co havia sido exorcizado. Com uma
alta de 4% no volume de dgua e esgoto
faturado em 2015, a Sabesp alcancou
uma receita liquida de 4,4 bilhdes de
ddlares, com um crescimento de 10,5%
em relagiio ao ano anterior. O lucro li-
quido, de 1,1 bilhdo de délares, foi re-
corde — o dobro do registrado em 2015,
oferecendo aos acionistas um retorno
de 21% sobre o patrimonio. “Ainda es-
tamos longe do cendrio ideal, mas os
resultados de 2016 sio fruto de esfor-
¢os para adotar as melhores prdticas
de gestio e de cultura corporativa do
setor privado”, diz Jerson Kelman, pre-
sidente da companhia. Os nimeros dio
folego a estatal para executar agorasua
agenda de investimentos na expansio
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dos servi¢os e na redugdo de desper-
dicios na rede. Serdo destinados 13,9
bilhGes de reais de 2017 a 2021, refor-
¢ando a posigio da Sabesp de maior
investidora em saneamento no Brasil
— € responsavel por cerca de 30% do
total aplicado no setor, segundo dados
do Ministério das Cidades.

No comando da Sabesp desde 2015,
Kelman, um dos maiores especialistas
em hidrologia do pais, diz que a seve-
ridade da estiagem de 2014 niio teve
precedentes no iltimo século. “Uma
vez instaurada a crise, a Sabesp agiu
para planejar e executar uma série de
investimentos em redundincia e segu-
ranga hidrica”, afirma. “Hoje, as obras
para garantir o abastecimento futuro,
que somaram mais de 3 bilhdes de reais
em investimentos, estio em fase de
conclusio, e podemos voltar o foco pa-
ra a ampliacio e a melhoria dos servi-
cos de agua e esgoto.” Dos investimen-
tos iniciados neste ano, boa parte seri
aplicada no abastecimento de dgua e
em a¢des para diminuir as perdas cau-
sadas por danos e fraudes. Qutra parte,
6.8 bilhdes de reais, serd investida na

coleta e no tratamento de esgoto, com
destaque para as obras do Projeto Tie- :3
té e do Programa Corrego Limpo, uma |
parceria com prefeituras para despo- |
luigdo de corregos e adequagio das |
redes de esgotamento nas cidades. |
O modelo operacional da Sabesp tem|

chamado a atengdo l4 fora. O prépriof
Kelman é convidado com frequénciaa’
eventos sobre saneamento basico e ges-|
tic em empresas publicas. Em maio,
por exemplo, ele foi convidado para ser
o palestrante principal de um painel
sobre saneamento bdsico numa reu-
niio do Banco Mundial em Washing—i
ton com a presencga de ministros da;
Fazenda de paises em desenvolvimen-

to. O objetivo era apresentar o caso clei
sucesso da Sabesp. “Assim como a Sa-
besp, a maioria das empresas de sanea-
mento do mundo é piblica”, diz Anand
Hemnani, vice-presidente da america-
na CG/LA, consultoria do setor de in-
fraestrutura. “Poucas sio capazes de
reproduzir 0 modelo da Sabesp, uma
empresa com historico de crescimento
de lucratividade sélido, negociada em
bolsa no Brasil e em Nova York.”
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A MELHOR | Infraestrutura

£
AS MELHORES Classificagdo das empresas por pontos obtidos =

EMPRESA/SEDE
DEDEM
06 rouTes |
725 Sabesp',SP 1120 51496 254 037 1646 14137 Sim  Estatal
630 Sanepar,PR M3 15752 112 036 992 7344 Sm  Estatal
S40 AutoBan'*®,SP 20249 6213 199.6 1814 321 0,49 3966 1288 Nio Brasileiro
530 Cedae™R) 43734 13419 1794 19289 134 031 1193 5825 Nio  Estatal
465 Copasa MG*, MG 40947 12564 1681 19367 134 036 608 11325 Sim  Estatal
410 Infraerc™, DF 20013 8902 -1890 12103 212 873 968 10980 Nio  Eswtal
385 Corsan™, RS 24124 7402 778 635 105 054 860 5943 Nio  Estal
360 CCRNovaDutra™,SP 12297 3773 590 1667 156 067 1038 1382 Nio  Bamsileiro
300 Embasa'!, BA 28566 876,5 19,9 1 686,6 23 037 63,2 4707 Nao Estatal
290 Caesh’,DF 16530 5072 25 433 44 055 1428 2517 Nso  Estatal
285 Sist.ProdutorSholourenco™,SP 13600 4173 700 Snozl azl s NI NI Nio  Braslleiro
265 Compesa, PE 16214 4975 559 14473 12 025 784 3457 Nio  Estatal
240 Saneago™,GO 21133 6485 663 B35 102 0,42 68,0 5520 Nlo  Estatal 3
80 Comiurb,R) 19056 5847 7 921 12 752 N Nl Nio  Estatal 4
45 GRU Rirport™,5p 18196 5583 1197 686 214 0,10 956 1415 Nio Brasileio i
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44189 1319 12564 1.0900 890 B76, 740, 6213 5847
Sabesp Cedae Copasa MG Sanepar Infraero Embasa Corsan Saneago AutoBan Comiurb

0OS NUMEROS DO SETOR
CRESCIMENTO LIDERANCADEMERCADO_ .. | LIQUIDEZCORRENTE .
Aumento de vendas fiquidas no ano, jd descontada Ma'mdocong:?smdamsvmdasdasmam—m% Rexis realizdveis para cada real de divida no curto
ainflagdo - em % prazo— anmmandefndm 1

Pl Saneago 9.5 b4 Cedae 9.1 bl Sistema Produtor Sdo Lourenco 1,76. &

E] Sanepar 75 EY Copasa MG 85 E] infraero 151

L] Corsan 42 EY Sanepar 7.4 4 CnpasaMG 151

H Comlurb 16 ] Infrero 60 3 Embasa 139 3

[ Embasa -0.9 [ Embasa 59 [ Sanepar 135 |

bl Caesb -14 el Corsan 50 ) Caesb 132

Y Infraem -1,6 Y Saneago 44 i} Cedae 130

kX Cedae -3,1 bl AutoBan 42 9 Sabesp 0,89

L) i) Copasa MG -3.4 L[} Comiurb' 19 \£1] Corsan 0,70 :

Madiana: 14 empresas -1,% Mediana: 15 empresas 4,4 Madiana: 15 empresas 1,30
RENTABILIDADE RIGUEZA/EMPREGADO '
Retorno do investimento obtido noano — em % Riqueza criada por empregodo — em USS l

j} Autodtan 465 [ AuioBan 396561

b4 CCR NovaDutra 295 PR Sabesp 164 562

E] Sabesp 209 el Caeshi 142830

EY Sanepar 136 LY Cedae 119273

E Corsan ng i CCR NovaDutra 103 802 0

) Cedae 9.2 Y Sanepar 99233

7 5a MG 85 Ed \nfraero 965 806 - . W

et Ul %5 | foiarentabilidade sobreo patriménio da

¥ sistamna Produtor 530 Lourengo 59 Py Corsan 86042 | AutoBan, concessiondria que administra

i) Caesb 53 lt] Compesa 78353 | asrodovias Anhanguera e Bandeirantes. A
Mediana: 12 empresas 58 | Mediana: 13 empresas 96808 | empresa lucrou quase 200 mithdes de ddlares

L Verias estimackss el revista 2 Vendas informadas por me de ouestonsng 3. Vendas extraidas da demonstracio ronfabi 4 Vendid &M mosca orstane . Cordrole aciondrio em maa de 2077 6. Informaches djustads calcuiadas peld
mmr.lmadubamdafmmde!mmmﬁ lBﬁmﬁmEnmedeMmuMdadequEw = A5 Methores Empresas para Vocd frabalhar WA - Nao aplicivel ML - N3o informado » Hig classificada
e sator Inclul: concestiandrias de abastecmento de gua, de administracan porttidria de rodovias @ pontes, de $ervigis de trafego adreo el
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