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Sabesp vai propor
novo modelo de
‘estrutura tarifaria

Saneainento

| Victdria Mantoan

De S3o Paulo

Apiis mats de um ano de estu-
daos, a Sabesp, estatal paulista de
saneamento, deve entregar ainda
neste semestre ao orgio regulador
uma proposta de revisio da estru-

* tura tarifiria. Aideia é proporuma
| transigia de oito anos parz wn no-

v modelo com custo mais barato
de dgua para o setor produtivo e o

| setor piblico ¢ com uma base

maior de clientes residenciais com
direitea tarifa social.

O presidente da companhia, Jer-
son Kelman, disse ao Valor que a
sugrestiio seri feita i Arsesp, agén-
cia reguladory, para a segunda re-
visio tarifiiria, que estd em anda-
mento. Caberd 3 autarquia decidir
s df prosseguimento 3 discussio
e mesma se ela deve ocorrer agora,
na prmeira fase de discussdo da
revisio, ou s fica para 2018, para
quando estd previsto um ajuste.

“Hoje, a repartigio de custos ¢
injusta ¢ penaliza demais o setor
industrial, comercial ¢ plblico.
Grandes hospitais e grandes esco-
las acabam pagando tarifas muito
altas”, diz. Para ilustrar, Kelman
afirma que um hospital piiblico
paga mais care pelo metro cibico
de dgua que um cliente residencial
em um bairro de classe média alta.

Desde que o regime de chuvas
comecou a dar sinais de melhora,
wna revisio na estrutura tarifi-
ria, junte com a retomada de in-

| vestimentos em outros segmen-
| tus, voltaram  agenda da Sabesp.

As mudangas podem ajudar a

resolver a dificuldade que a em-
presa tem de fidelizar os clientes
do setar produtivo. A estatal faz
uso de contratos de demanda fir-
| me para manter os grandes clien-
tes, que preveem descontos em re-

fagdo ao valor originalmente co-
brado do segmento. Mas mesmo
com esse desconto, diz Kelmag, a
tarifa ainda & imais cara que a paga
pelos clientes residenciais,

Durante a crise, a empresa teve
de flexibilizar as cliusulas de ex-
clusividade, permitindo que gran-
des cansumidores buscassem ou-
tras alternativas, como perfuragio
de pogos. “Lssa mudanga na estru-
tura tavifria resolve isso”, diz. Se-
gundo o executivo, o custo da Sa-
besp & mais baixo que o do pogo,
maso pregocobradodaindfistriaé
mats elevade. Se a reforma for fel-
1a, os contratos de demanda firme
perderiam a “raziio de ser™

Quando a crise de abastecimen-
1o se agravou na Regido Sudeste, a
Sabesp desenvolveu um plano de
emeryéneia para reforgar a segu-
ranga hidrica na regtio metropoli-
tana da capital. Cinco obras foram
entregues §i em 2015, adicionan-
do 6,5 metros ciibicos por segun-
do de seguranga. No inicio de
2016, quando ficou claro que o
pior estava passande, a empresa
aptou por manter as obras. Neste
ano, serio enfregues outras duas
abras que deverio acrescentar cer-
ca de 12 metros cibicos por segun-
do. Desse total de projetos, apenas
doisdevem ficarem funcionamen-
to permanentemente, O3 outros
integram um sistema de reforgo a
serativado quando necessario.

A conclusio dos projetos levan-
tou criticas sobre a manutengiio
dos investimentos apds o fim da

crise, J3 quie outros gargalos preci- |

sam de solugdo. A escolha, no en-
tanto, teve como base a ideia de

que a empresa deveria estar prepa-

rada para enfrentar outra crise de

igunl magnitude, caso ela ororma. | §

Ainda nio estd definido, porém,
quais seciio os critérios de entrada
emoperagio dos projetos.Nio se-

ri um gatilho dependendo apenas |

de estogue de fgua. Teremos um
sistema que val levar em conta o
estoque, mas tambm a tendéncia
hidroldgica”, disse o presidente.

Dentre os outros gargalos, estdo
a necessidade de investimentos
emreducio de perdas e em esgola-
mento sanitirio, que voltaram a
ganhar evidéncia. *J& era previsto
gue a5 perdas aumentassem por-
que reduzimos muito o controle
de pressao” disse, em referéncia &
pratica adotada ac longo da estia-
gem de reduzir o pressio na rede
detubulagio, o que tem como efel-
1o 4 reducio nas perdas de dgua.
Além disso, Kelman reconhece que
a empresa nao fez tantos investi-
mentos em reduciao de perdas ao
longo do perivdo critico da seca, ji
queaordem dodiaeragumentara
seguranca hidrica.

Para este ano, serla cerca de
R$ 500 mithées direcionades ao
programa de reducdo de perdas,

Kelman, presidente; "Hoje. arepartigio de custos é injusta e pepallza dmlais o setorindustrial, comarcial @ publlco

parte comt financiamento ji con-
tratado para troca de tubulagio,
ramais ¢ hidrometros ¢ paite com
recursos priprios. Além de obras
pontuais de renovagiio, o progra-
ma preve a contratagdo na modali-
dade de “contratos de performan-
ce”, em que  empresa deve reduzir
o Indice de perdas de uma deter-
minada drea ¢ a remuneragio é va-
riavel, de acordo com o volume
queela conseguir recuperar.

O recente plano de investimen-
tos da Sabesp destina RS 1.2 bilhio
para abastecimento de figua neste
ano — e os valores previstos para
redugiio de perdas estio dentro
dessa cifra. O orgamento fechado
ainda nio foi divalgado. Se ficar
como ¢sid, serd o primeiro exerci-
cio apds a crise em que os reeirsos
paca coleta ou tratamento de esgo-
to, em RS 1,35 bithio, seriio supe-
riores Aqueles emn Syrua,

O plano de investimentos total

prevé RS 12,5 bilhdes entre 2016 ¢
2020, mas precisa ser realizado
tendo em vista a capacidade de ge-
ragio de receita — essencialmente
via tarifa — e de tomada de em-
préstimo. Embaora tenha reduzido
a alavancagem alé setembro do
ano passado, a Sabesp ficou dois
anos pressionada pela relagio en-
tre sua divida liguida ajustada ¢ o
Ebitda {iucro antes de juros, im-
postos, depreciagio ¢ amortiza-
¢io) ajustado, Além da forte redu-
¢30 na receita, o empresa, gue fem
cerca de metade de seo endivida-
mento denominado em moeda es-
trangeira {dolar c iene), foi impac-
tada por oscilagoes cimbiais.
Quiestionado sobre se sexvia o ca-
sode reduzir essa exposicio, o pre-
sidente da Sabesp diz que essa €
uma discussio ainda em anda-
mente. “Se, de um lado, hi o risco
cambial; de outro, as taxas de juras
siio muito mais altas no Rrasil.”
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